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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION N° 085-2025-CU
Lambayeque, 18 de marzo de 2025

VISTA:

El acta de Consejo Universitario, de la Sesidn Ordinaria N© 03-2025-CU, de fecha 18 de marzo
de 2025, que acuerda aprobar el Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo. (Expediente N° 1401-2025-SG).

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucidn Politica del Per(i sefiala que, cada Universidad es auténoma
en su régimen normativo de gobierno, académico, administrativo y econdmico; y que las universidades
se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion v las leyes.

Que, el articulo 9° del Estatuto de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo concordante con el
articulo 8° de la Ley 30220, Ley Universitaria sefiala que, el Estado reconoce la autonomia universitaria,
la misma que es inherente a las universidades, se ejerce de conformidad con lo establecido en la
Constitucion, la Ley Universitaria y demas normas aplicables.

Que, en marco al Decreto Legislativo N°1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, el CEPLAN debe asesorar a las entidades
de la Administracion Publica para la elaboracién, seguimiento y la evaluacidn de politicas y planes
estratégicos de desarrollo con la finalidad de lograr que estos se ajusten a los objetivos estratégicos de
desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN,

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°026-2017/CEPLAN/PCD de
fecha 02 de mayo de 2017 y publicado en El Peruano el 03 de mayo de 2017, aprueba la Directiva N°001-
2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, modificada
mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00009 2021/CEPLAN/PCD de fecha 08 de
febrero del 2021.

Que, mediante Decreto Supremo N° 095-2022-PCM de fecha 28 de julio del 2022 se aprueba el
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050.

Que, con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017/CEPLAN/PCD de fecha 02
de junio de 2017 se aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de
Planeamiento Estratégico para la mejora continua, la misma que fue modificada por Resolucidén de
Presidencia de Consejo Directivo N°062-2017/CEPLAN/PCD de fecha 23 de noviembre de 2017.

Que, a través de la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°053-2018/CEPLAN/PCD de
fecha 31 de octubre de 2018, se aprueba la modificacion a la Guia para el Planeamiento Institucional en
el marco del ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua.

Que, a través de la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°016-2019/CEPLAN/PCD de
fecha 25 de marzo de 2019, se aprueba la modificacién a la Guia para el Planeamiento Institucional en el
marco del ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua.

Que, con Resolucién N° 170-2025-R, de fecha 06 de marzo de 2025, se aprueba la propuesta
del PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030 de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo,
elaborado de acuerdo a los lineamientos y normas establecidas por el CEPLAN, consistente en ciento
ochenta (180) folios; como documento base para su aprobacién en Consejo Universitario.
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Lambayeque,

18 de marzo de 2025

Que, en Sesion Ordinaria N© 003-2025-CU, de fecha 18 de marzo del 2025, el M. Sc. Richar
Néstor Piscoya Olivos jefe (e) de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto, expuso ante los miembros
de Consejo Universitario, la aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2030 UNPRG, quiénes
después del debate respectivo y andlisis correspondiente acordaron aprobar el Plan Estratégico

Institucional 2025-2030 UNPRG.

Que, en uso de las atribuciones conferidas al Rector, en el articulo 62.1 de la Ley Universitaria
N© 30220, articulo 24.1 del Estatuto de la Universidad y estando a lo acordado en Sesién Ordinaria N©

003-2025-CU de fecha 18 de marzo del 2025.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030 de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, elaborado de acuerdo a los lineamientos y normas establecidas
por el CEPLAN, consistente en ciento ochenta (180) folios.

Articulo 20.- Publiquese, la presente resolucion del PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2025-2030, de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, consistente en ciento ochenta (180) folios, en
el Portal de Transparencia Institucional de la Universidad.

Articulo 3°.- Dar a conocer la presente resolucion a Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado
de Investigacion, Organo de Control Institucional, Direccidn General de Administracién, Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, y demas instancias correspondientes.

2.

Q-SALAZAR CHAVESTA

Mag. EDGARDO ALBER
Secretario General
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PENA VELASQUEZ



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
GALLO

Aprobado mediante Resolucién N°170-2025-R

INFORME TECNICO N° DO0O0AAA-2025-CEPLAN-DNCPPEI

Lambayeque, marzo de 2025
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1. Sintesis de la situacion actual de la institucion

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo acorde con lo establecido por la Ley
Universitaria, Ley N° 30220, esta orientada a la investigacion y docencia, con la finalidad de
formar profesionales integralmente, con bases cientificas y tecnoldgicas, para lo cual se le
asignan como funciones principales la formacién profesional, investigacion, extension

cultural, proyeccion social, educacion continua y contribucion al desarrollo humano.

Se sabe que la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo posee una poblacion objetivo
que incluye estudiantes de pregrado y posgrado, docentes y personal no docente. Cada grupo
poblacional presenta necesidades especificas a las cuales los objetivos y acciones estratégicas
institucionales del Plan Estratégico Institucional son dirigidas y a su vez estas y ultimas
también tienen una vinculacion y cumplimiento hacia la Politica Nacional de Educacion

Superior Técnico-Productiva.

Actualmente, la universidad cuenta con una malla curricular actualizada, segun la
demanda del mercado laboral, ofrece servicios y programas de bienestar y apoyo integral

dirigido a los estudiantes como son:

- Programa de acceso, permanencia y acompafiamiento.

- Programa de alimentacion saludable.

- Programa de becas por situacion econdémica, rendimiento académico, deportivo
y artistico.

- Programa de atencién a la diversidad.

- Programa deportivo de alta competencia-PRODAC.

- Programa deportivo de formacion-Recreacion.

- Servicio de salud.

- Servicio psicopedagdgico.

- Programa de actividades artisticas y culturales
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Asimismo, posee una biblioteca y carreras profesionales acreditadas, de igual forma
el programa de intercambio busca reforzar el aprendizaje de docentes y alumnos al estar en
distintos entornos nacionales e internacionales. También existe el programa que impulsa la
creacion de empresa, difundido para estudiantes y por el programa de seguimiento al
egresado para quienes culminaron sus estudios. En cuanto al &rea de posgrado, esta cuenta
con amplios programas para la continuidad de estudios de los egresados.

Si bien es cierto que la universidad posee una amplia lista de programas, existen
brechas que indican qué bienes, regulaciones y servicios deben ser optimizados. Tal es el
caso de los indicadores que miden el progreso de los objetivos enfocados en la formacion
académica. El porcentaje de programas de posgrado articulados a las lineas de investigacion
evidencia una brecha del 100% y sugiere una inexistente relacion entre la oferta de posgrado
y las areas de investigacion méas importantes. El porcentaje de infraestructura y equipamiento
académico renovado en la universidad posee una brecha de 90% e indica que deben
modernizarse los espacios de estudio para brindar una mejor ensefianza. La brecha de 57%
respecto al porcentaje de estudiantes beneficiarios a los programas de bienestar universitario
indica que no se estan difundiendo lo suficiente los programas para que mas alumnos los
aprovechen y tengan un mejor desarrollo. La brecha del 43% para el porcentaje de docentes

capacitados refleja la existencia de una debilidad en la formacién del personal educador.

En cuanto al indicador que mide la generacidon de conocimientos en investigacion,
innovacion y tecnologia, el indicador encargado de la medicidn, porcentaje de docentes en
RENACYT, posee una brecha equivalente a 85% que refleja no se estd incentivando la
participacion del docente en las capacitaciones.

Finalmente, el porcentaje para la cantidad de proyectos ejecutados de responsabilidad
social universitaria presenta una brecha equivalente a 92%, lo que deja en evidencia el poco
compromiso que presenta la universidad con su responsabilidad social en la comunidad (Ver
Anexo 5).
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2. Sintesis del analisis prospectivo institucional
La institucion encuentra que las tendencias tecnoldgicas y educativas son las méas
resaltantes entre todas las observadas, y si bien merece atencion especial, la tendencia de

inseguridad ciudadana no debe descuidarse pues juega un rol importante en la sociedad.

Ante la evaluacion de riesgos y oportunidades, previo a la construccion de escenarios,
se evidencio6 que los riesgos de mayor prioridad son los problemas de infraestructura y una
posible crisis en el sistema educativo. Los riesgos de desastres naturales y de gobernanza
también son relevantes, y su manejo adecuado puede reducir las vulnerabilidades ante
eventos imprevistos. Aunque los riesgos moderados y de baja prioridad no son tan criticos,

debe prevenirse y monitorearse, buscando minimizar impactos negativos.

En cuanto a las oportunidades, son resaltantes la adopcion de tecnologia avanzada y
el desarrollo sostenible. Estas oportunidades pueden fortalecer su mision educativa, su
impacto en la sociedad y su competitividad en el ambito académico. Aprovechar estas
oportunidades requerira una planificacion estratégica que priorice la inversion en tecnologias
emergentes y la colaboracién con actores externos para maximizar su impacto positivo en la

institucion y la comunidad.

Siguiendo la linea de las tendencias, riesgos y oportunidades identificados, se
construyen los posibles escenarios a los cuales podria enfrentarse la universidad. El escenario
al que se aspira es con crecimiento inclusivo, una visién optimista donde el crecimiento
economico se une al desarrollo econémico, y el acceso a la tecnologia proporcionan
oportunidades a todos, ademas la educacion es mas inclusiva y equitativa. ElI segundo
escenario es menos alentador, con educacion exclusiva, un déficit de infraestructura
persistente, crecimiento econdémico bajo y marcada desigualdad que impide que la tecnologia
llegue a todos. El tercer escenario es totalmente pesimista, con un crecimiento econémico
bajo que impide la accesibilidad tecnoldgica, obligando a la universidad a usar métodos
tradicionales de ensefianza debido a la muy marcada brecha digital. El cuarto escenario, pese
a que presenta crecimiento econdémico, evidencia una brecha digital acompafada de desafios

para mejorar la infraestructura, dificultando el avance en mejores métodos de ensefianza.
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Ante cualquier posible escenario, la universidad idea una serie de estrategias
agrupadas en: "Formacién académica y continua", incluye opciones enfocadas en mejorar la
calidad y la infraestructura educativa de la institucion. Las opciones estratégicas dentro de
esta area destacan la importancia de los programas académicos acreditados, el
fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y la posibilidad de que los estudiantes
participen en experiencias internacionales. "Generacién de conocimientos en Investigacion,
innovacion y tecnologia”, se centra en fortalecer la capacidad de la institucion en estos
campos. La opcidn estratégica en esta area es la promocion de la investigacion formativa e
innovacion tecnologica “Vinculacion con el entorno contribuyendo al desarrollo humano™,
pone de manifiesto la responsabilidad social de la institucion. La opcion estratégica aqui es
la Responsabilidad Social Universitaria (Ver Anexo 6).

3. Definicion de la situacion futura deseada

En el afio 2030, la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, ser4 una entidad
prestadora del servicio publico de educacidn superior universitaria de calidad que mantienen
las condiciones minimas alcanzadas en el proceso de licenciamiento y que fortalecera al
100% los procesos académicos y administrativos requeridos para lograr la acreditacion de
los programas académicos que se ofertan. Esta situacion sera alcanzada mediante estrategias
que conduzcan a mejorar la infraestructura educativa como aulas y laboratorios, a fortalecer
las capacidades de los docentes en el aspecto pedagogico, de especialidad y en investigacion,
lo que contribuira directamente a mejorar la calidad de educacién brindada a los estudiantes.
También en este horizonte de tiempo la Universidad sera un ente canalizador del saber,
cumpliendo un rol importante en la sociedad, a través de la responsabilidad social
universitaria, buscando dar solucion a los problemas publicos que afectan a la poblacion en

nuestra zona de influencia.

Finalmente, al 2030 seremos una institucion del Estado que adoptara y cumplira todo
lo establecido en la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion del Estado, siendo mas
eficientes y efectivos en el desarrollo de los procesos de gestion publica, disminuyendo la
burocracia haciendo la entrega del servicio de educacién superior universitaria mas efectiva

y oportuna.
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4. Mision institucional

“La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo brinda formacion profesional,
investigacion cientifica, tecnoldgica e innivacion con responsabilidad social a los estudiantes
de pregrado y posgrado con bases humanisticas y respeto a la naturaleza promoviendo el
saber, la interculturalidad y la promocién la inclusién social, contribuyendo al desarrollo

sostenible de la region y del pais™.
5. Objetivos Estratégicos Institucionales (con indicadores)

Los objetivos estratégicos institucionales (OEI) y las acciones estratégicas
institucionales (AEI) de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo se fundamentan en la Ley
N° 30220, Ley Universitaria, en su articulo 7 donde se establece las funciones de la
universidad las cuales son: i) formacion profesional; ii) investigacion; iii) extension cultural
y proyeccion social; iv) educacion continua; y, v) contribuir al desarrollo humano. Por otro
lado, también los objetivos planteados se articulan a los siguientes objetivos prioritarios de
la Politica Nacional de Educacion Superior Técnico-Productiva aprobado con Decreto
Supremo N° 012-2020-MINEDU:

- OP1. Incrementar el acceso equitativo de la poblacion a la educacion superior y
técnico-productiva:

- OP2. Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de la ESTP, que responda a
los contextos sociales, culturales y productivos

- OP3. Mejorar la calidad del desempefio de los docentes de la ESTP

- OP4. Fortalecer la calidad de las instituciones de la ESTP, en el ejercicio de su

autonomia

Asi mismo en la Ley Universitaria, sefiala las funciones de la Universidad, y teniendo
la prioridad de garantizar una oferta de educacion superior que cumpla con las condiciones
béasicas de calidad, se plantean 05 objetivos estratégicos institucionales vinculados a la misién

institucional, que a continuacion se describe:

1. Formacion
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OEI.01. Fortalecer el desarrollo continuo del proceso formativo de los estudiantes
de pregrado y posgrado.

2. Investigacion
OEL.02. Promover investigacion formativa y cientifica vinculada con el desarrollo
e innovacion tecnoldgica orientada a docentes y estudiantes.

3. Responsabilidad social
OEL.03. Ejercer la responsabilidad social como medio canalizador del saber en la
relacion Universidad-Sociedad-Cultura, en beneficio de la sociedad.

4. Gestion institucional
OEI.04. Fortalecer la gestion institucional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES INDICADORES

Porcentaje de egresados de
pregrado en los dos ultimos afios
que se encuentran satisfechos con
Fortalecer el desarrollo continuo del | laformacion académica recibida

OEI.O1 | proceso formativo de los estudiantes de | Porcentaje de egresados de
pregrado y posgrado. posgrado de los dos Gltimos afios
que se encuentran satisfechos con
la formacion universitaria
recibida.

Promover investigacion formativa y

L . Numero de publicaciones
cientifica vinculada con el desarrollo e . . L
OEI.02 | . ., L. . realizadas en revistas indizadas
innovacion  tecnolégica orientada a
por docentes

docentes y estudiantes.

Ejercer la responsabilidad social como

medio canalizador del saber en la relacion Numero de proyectos y/o
OELI.03 oo . actividades de Responsabilidad
Universidad-Sociedad-Cultura, en . AR

Social Universitaria ejecutadas

beneficio de la sociedad.

Porcentaje de procesos
OEI.04 | Fortalecer la gestion institucional administrativos simplificados
implementados en la UNPRG

6. Acciones Estratégicas Institucionales (con indicadores)

Las acciones estratégicas instituciones son iniciativas que contribuiran a implementar

la estrategia establecida por los Objetivos Estratégicos Institucionales-OEI de los cuales se
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concretaran en productos (bienes o servicios) que la institucion entrega de acuerdo a sus

competencias y funciones.

Las acciones propuestas y sus indicadores segun OEIl que se encuentra articulado al

presupuesto (programatica UNPRG) son los siguientes:

OEI.01. Fortalecer el desarrollo continuo del proceso formativo de los estudiantes de

pregrado y posgrado.
OEI/AEI Nombre del indicador
Caodigo Descripcion
OEI.01 Fortalecer el desarrollo continuo | Porcentaje de egresados de pregrado en

del proceso formativo de los

estudiantes de pregrado
posgrado

y

los dos ultimos afios que se encuentran
satisfechos con la formacion académica
recibida

Porcentaje de egresados de posgrado de
los dos dltimos afios que se encuentran
satisfechos con la formacién universitaria
recibida.

Carreras profesionales

Numero de carreras profesionales

estudiantes

AEI.01.01 | acreditadas en beneficio de la .
. T acreditadas
comunidad universitaria
Capacidades fortalecidas . o .
. Numero de capacitaciones brindadas a los
AEI.01.02 | continuamente en los docentes docentes de la UNPRG
de la UNPRG
Numero de atenciones brindadas por el
programa de acceso, permanencia Yy
acompariamiento.
Numero de atenciones brindadas por el
programa del servicio de salud
Numero de atenciones brindadas por el
programa deportivo de alta competencia.
Numero de atenciones brindadas por el
Servicios y programas de programa deportivo de formacion -
AEI.01.03 | bienestar optimizados para los recreacion.

Numero de atenciones brindadas por el
programa de atencion a la diversidad.

Numero de atenciones brindadas por el
servicio psicopedagdgico.

Numero de atenciones brindadas por el
programa de alimentacion saludable

Numero de atenciones brindadas por el
programa de actividades artisticas y
culturales

11




Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

Ensefianza de posgrado de

AEI . . NUmero de matriculas de estudiantes en
calidad para la comunidad ) .
.01.04 P la unidad de posgrado cubiertas
universitaria
Porcentaje de la infraestructura en
condiciones operativas adecuadas
Plan de mantenimiento y Porcentaje de equipamiento en
acondicionamiento de condiciones operativas adecuadas.
AEI.01.05 | infraestructura y equipamiento Porcentaje de mobiliario que se encuentra

adecuados para la comunidad
universitaria

en condiciones operativas adecuadas.

Porcentaje de vehiculos que se
encuentran en condiciones operativas
adecuadas.

OEL.02. Promover investigacion formativa y cientifica vinculada con el desarrollo e

innovacion tecnoldgica.

OEI/AEI :
— —— Nombre del Indicador
Cddigo Descripcion
Promover investigacion
formativa y cientifica vinculada . L :
. - Numero de publicaciones realizadas en
OEI.02 con el desarrollo e innovacion . .
o ) revistas indizadas por docentes
tecnologica orientada a docentes
y estudiantes.
NUumero de trabajos y proyectos de
investigacion a nivel formativo ejecutados
Programa de investigacion Numero de tesis de estudiantes de pregrado
AEI.02.01 |formativa implementados para la | ejecutadas con apoyo de la universidad.
comunidad académica NuUmero de asistencias técnicas a Semilleros
de Investigacidn activos para la ejecucion de
sus actividades investigativas
Numero de capacitaciones a docentes en
temas de investigacion e innovacion para el
Fortalecimiento de las fortalecimiento de sus  capacidades
AE].02.02 capacidades en investigacion e | investigativas.

innovacion implementados para
los docentes y estudiantes

NUmero de capacitaciones a estudiantes en
temas de investigacion e innovacion para el
fortalecimiento de  sus  capacidades
investigativas
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Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

Numero de capacitaciones para la
Desarrollo de la produccion publicacion de articulos cientificos y
AEL02.03 cientifica e intelectual de tecnoldgicos en revistas indexadas
o articulos y libros implementado [ NUmero de talleres en elaboracion de libros
para investigadores y capitulos de libros digitales y/o impresos
publicados
Numero de Solicitudes de Patente con
titularidad de la UNPRG presentadas a
Desarrollo de patentes y INDECOPI
certificado de derecho de autor - — —
AE|.02.04 . Numero de Solicitudes de Certificados de
por software innovadores para la
comunidad académica I?erec_hos de Autor por Software (DAS) con
titularidad de la UNPRG presentadas a
INDECOPI
Movilidad nacional o . . .
. . : NUimero de pasantias nacionales e
internacional implementados . : . : S
AEI.02.05 . . internacionales con fines de investigacion
para los estudiantes con fines de .
' T ofrecidas a alumnos de pregrado
investigacion
Innovacion y emprendimiento | NUmero de asistencias técnicas a los equipos
AEI 02.06 |implementado para la de emprendedores de los programas de
comunidad académica preincubacién e incubacion.
Centros de produccion NUmero de centros de produccion de bienes
AEI 02.07 |. . . - . L
implementados en la universidad | y prestacion de servicios constituidos.

OEI.03. Ejercer la responsabilidad social como medio canalizador del saber en la

relacién Universidad-Sociedad-Cultura, en beneficio de la sociedad

T OEV/AEI — Nombre del Indicador
Cadigo Descripcion
Ejercer la responsabilidad social
como medio canalizador del saber | NUmero de proyectos y/o actividades de
OEL.03 en la relacion Universidad- | Responsabilidad  Social ~ Universitaria
Sociedad-Cultura, en beneficio de | ejecutadas
la sociedad.
Voluntariado universitario activo | Namero de talleres de sensibilizacion para el
AEI 03.01 : L . :
en la comunidad universitaria. registro de alumnos en el voluntariado.
Programa de extension y|NUmero de proyectos o actividades de
AEI 03.02 | proyeccion social implementados | Responsabilidad Social Universitaria con
en la UNPRG. participacion de estudiantes de pregrado.
AE].03.03 Programa de gestion cultural | NUmero de proyectos y actividades de

implementado en la UNPRG.

gestion cultural implementados.

OELI.04. Fortalecer la gestién institucional
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Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

- .OE.I,/AEI Nombre del Indicador
Cddigo Descripcion
Porcentaje de procesos administrativos
OEI.04 |Fortalecer la gestion institucional |simplificados implementados en la
UNPRG
AEL04.01 (?;?;[g;nclaisrr?[?l:;n%?tgggsd:nl?a N_L'Jmero de auditorias internas de calidad
L ejecutadas.
universidad
Gobierno y transformacion Porcentaje de acciones del plan del
AE1.04.02 | digital Implementado en la gobierno y transformacion digital en la
Universidad Universidad ejecutadas
NUmero de asistencias técnicas
desarrolladas en planeamiento dirigidas a
las areas administrativas de la
Universidad.
Numero de asistencias técnicas
Asesoramiento técnico oportuno | desarrolladas en presupuesto dirigidas a
AEI.04.03 | dirigido a todas las areas las &reas administrativas de la
organicas de la UNPRG Universidad.
Numero de asistencias técnicas
desarrolladas en modernizacién dirigidas
a las areas administrativas de la
Universidad
Porcentaje de capacitaciones del Plan de
Desarrollo de Personas ejecutadas.
Programa de reduccion de riesgos
AEL04.04 de desastres ante peligros Numero de capacitaciones ejecutadas

naturales y antrdpicos ejecutado
en la universidad

para reducir riesgos en la universidad
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7. Ruta estratégica

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

1 OEI.01

Fortalecer el

desarrollo continuo

del proceso
formativo de los
estudiantes de
pregrado y
posgrado.

Eje 7: Buen
Afo Escolar
con Mejores
Servicios
Educativos

Lineamiento
7.6 Garantizar
la calidad de la
educacion en
el pais.

AE|.01.01

Carreras profesionales
acreditadas en
beneficio de la
comunidad
universitaria

AE|.01.02

Capacidades
fortalecidas
continuamente en los
docentes de la
UNPRG

AE|.01.03

Servicios y programas
de bienestar
optimizados para la
comunidad
universitaria

AEL.01.04

Ensefianza de
posgrado de calidad
para la comunidad
universitaria

AE|.01.05

Plan de
mantenimiento y
acondicionamiento de
infraestructura y
equipamiento
adecuados para la

Eje 7: Buen
Ao Escolar
con Mejores
Servicios
Educativos

Lineamiento
7.6 Garantizar
la calidad de la
educacion en
el pais.

Vicerrectorado
Académico

Vicerrectorado
Académico

Direccién de Bienestar
Universitario

Escuela de posgrado

Unidad de Servicios
Generales
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Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

comunidad
universitaria

2 OEI.02

Promover
investigacion
formativa 'y

cientifica vinculada
con el desarrollo e

innovacion
tecnoldgica
orientada a
docentes y
estudiantes.

Eje 7: Buen
Afo Escolar
con Mejores
Servicios
Educativos

Lineamiento
7.8 Impulsar la
investigacion e
innovacion
cientifica.

AE1.02.01

Programa de
investigacion
formativa
implementados para
la comunidad
académica

AEI.02.02

Fortalecimiento de las
capacidades en
investigacion e
innovacion
implementados para
los docentes y
estudiantes

AEL.02.03

Desarrollo de la
produccion cientifica
e intelectual de
articulos y libros
implementado para
investigadores

AE|.02.04

Desarrollo de patentes
y certificado de
derecho de autor por
software innovadores
para la comunidad
académica

Eje 7: Buen
Afo Escolar
con Mejores
Servicios
Educativos

Lineamiento
7.8 Impulsar la
investigacion e
innovacion
cientifica.

Vicerrectorado de
Investigacion

Vicerrectorado de
Investigacion

Vicerrectorado de
Investigacion

Vicerrectorado de
Investigacion
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AE|.02.05

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

Movilidad nacional e
internacional
implementados para
los estudiantes con
fines de investigacion.

AEI 02.06

Innovacion y
emprendimiento
implementado para la
comunidad académica

AE| 02.07

Centros de
produccion
implementados en la
universidad

Vicerrectorado de
investigacion

Vicerrectorado de
investigacion

Vicerrectorado de
investigacion

Voluntariado

Eje 7: Buen e : Eje 7: Buen Direccion de
Ejercer la Afio Escolar AEL03.01 :Jan(l:\(/)e;rrﬂ;a;(r;sdactlvo M| Afio Escolar | Responsabilidad Social
responsabilidad | 2" Mejores universitaria. con Mejores Universitaria
: . | Servicios Servicios
social como medio Educativos Programa de Educativos ) .
canalizador del extension y Direccionde
3 OEL.03 | saber en la relacién AE1.03.02 | proyeccion social Responsabilidad Social
Universidad- - : implementadosenla |, . . Universitaria
. Lineamiento Lineamiento
Sociedad-Cultura, . UNPRG. .
en beneficio de la 7.6 Garantizar Programa de gestion 7.6 Garantizar e
sociedad la calidad de la cultiral la calidad de la Direccionde
' educacion en AE1.03.03 | ; educacion en | Responsabilidad Social
el pais. implementado en la el pais. Universitaria
UNPRG.
Eje 7: Buen Sistemas de la gestion | Eje 7: Buen Oficina de la gestion de
4 OEI.04 Afo Escolar AEI.04.01 de la calidad Afo Escolar la calidad
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Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

con Mejores implementados en la | con Mejores
Servicios universidad Servicios
Educativos Gobiernoy Educativos

transformacion digital

2 AEL.04.02
Implementado en la
Lineamiento Universidad Lineamiento
7.6 Garantizar Asesoramiento 7.6 Garantizar
Fortalecer la la calidad de la técnico oportuno la calidad de la
gestion educacion en 3 AEI.04.03 | dirigido a todas las | educacion en
institucional el pais. areas organicas de la | el pais.

UNPRG

Programa de
reduccidn de riesgos
de desastres ante
peligros naturales y
antrépicos ejecutado
en la universidad

4 AE|.04.04

18



8. Anexos

Anexo 1 Anexo B-1

Matriz de articulacion de planes (Anexo B-1)

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo Nacional

Objetivo especifico

Objetivo estratégico institucional

Explicacién de

social, cultural
y productivo,
que contribuya
con el
bienestar,
competitividad

y
sostenibilidad
del pais con
énfasis en el

subempleados
por ingresos
(invisible)

dos altimos
afios que se
encuentran
satisfechos con
la formacion
académica
recibida

la relacion
Cadigo Enunciado Nom_bre 26 Cddigo | Enunciado N_om_bre Ll Cddigo Enunciado N_om_bre del causal con
Indicador indicador indicador OES 0 AES
Garantizar la Porcentaje de El presente
formacion egresados de objetivo busca
educativa de pregrado en los | incrementar la
calidad e dos ultimos calidad de la
inclusiva de afios que se formacion
las personas a encuentran académica de
partir de las satisfechos con | los estudiantes
competrts | porcnae e alomacon | de ey
Alcanzar el le ermitanq egresados de recibida Fo gandoila
Pe la Educacion grando %
pleno desarrollo realizar su Superior acreditacion y
. de las proyecto de Iperiory Fortalecer el desarrollo continuo estandares de
Obijetivo . - Técnico- . . .
; capacidades de - . vida para su . del proceso formativo de los calidad bajo
Nacional las personas, sin Indice Gini OE11 pleno Productiva OEl 01 estudiantes de pregrado y Porcentaje de ventajas
! dejar a nadie desarrollo que se posgrado. egresados de comparativos y
) S encuentran iy
atras individual, posgrado de los | competitivas,

logrando una
oferta de
educacion
superior con
condiciones
béasicas de
calidad y
procesos de
mejora
continua.
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indice de
Desarrollo
Humano
(IDH)

indice de
progreso
social
(IPS)

uso de las
tecnologias
educativas y
digitales.

OEI 04

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

Fortalecer la gestion institucional

Porcentaje de
procesos
administrativos
simplificados
implementados
en la UNPRG

Con el presente
objetivo se
espera lograr el
licenciamiento
institucional y
mantener
pardmetros de
calidad
superiores a los
establecidos,
optimizando los
procesos de las
gestion
institucional,
requiriendo para
ello generar
informacion
adecuada con la
implementacion
de sistemas
integrados de
gestion que
contribuya a
una mejor toma
de decisiones,
asi mismo el
fortalecimiento
de las
competencias
del personal en
las distintas
areas de la
institucion, con
soporte
adecuado a la
prestacion del

20




Incidencia de
la pobreza
monetaria
total
(Porcentaje de
la poblacion
en situacion
de pobreza
monetaria)

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

servicio de
educacion
superior.

Fortalecer el desarrollo continuo

Porcentaje de
egresados de
pregrado en los
dos ultimos
afos que se
encuentran
satisfechos con
la formacion
académica
recibida

El presente
objetivo busca
incrementar la
calidad de la
formacion
académica de
los estudiantes
de pregrado y
posgrado,
logrando la
acreditacion y
estandares de

del proceso formativo de los calidad bajo
OEI 01 - . .
estudiantes de pregrado y Porcentaje de ventajas
posgrado. egresados de comparativos y
posgrado de los | competitivas,
dos ultimos logrando una
afios que se oferta de
encuentran educacion
satisfechos con | superior con
la formacion condiciones
académica bésicas de
recibida calidad y
procesos de
mejora
continua.
Porcentaje de Con el presente
OEI 04 | Fortalecer la gestion institucional procesos objetivo se
administrativos | espera lograr el
simplificados licenciamiento
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Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

implementados | institucional y
en la UNPRG mantener
parametros de
calidad
superiores a los
establecidos,
optimizando los
procesos de las
gestion
institucional,
requiriendo para
ello generar
informacion
adecuada con la
implementacion
de sistemas
integrados de
gestion que
contribuya a
una mejor toma
de decisiones,
asi mismo el
fortalecimiento
de las
competencias
del personal en
las distintas
areas de la
institucion, con
soporte
adecuado a la
prestacion del
servicio de
educacion
superior.
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Obijetivo
Nacional
3

Elevar los
niveles de
competitividad y
productividad
con empleo
decente y en
base al
aprovechamiento
sostenible de los
recursos, el
capital humano,
el uso intensivo
de la cienciay
tecnologia, y la
transformacion
digital del pais.

indice de
competitividad
global

indice Global
de

Innovacion
(IGI)

OE 3.7

Garantizar un
mercado
competitivo en
el pais, en
base a una
regulacion
agil, eficiente
y eficaz, con
énfasis en la
proteccion de
los derechos
de las y los
consumidores,
incluyendo el
entorno digital
y el ingreso
libre de
nuevos
competidores.

Porcentaje de
la poblacion
del area
urbana que
tuvo
problemas al
adquirir un
producto o
servicio de
competencia
del
INDECOPI y
presentaron
su reclamo o
denuncia ante
la entidad
competente

OEI 01

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

Fortalecer el desarrollo continuo
del proceso formativo de los
estudiantes de pregrado y
posgrado.

Porcentaje de
egresados de
pregrado en los
dos ultimos
afios que se
encuentran
satisfechos con
la formacion
académica
recibida

Porcentaje de
egresados de
posgrado de los
dos altimos
afios que se
encuentran
satisfechos con
la formacion
académica
recibida

El presente
objetivo busca
incrementar la
calidad de la
formacion
académica de
los estudiantes
de pregrado y
posgrado,
logrando la
acreditacion y
estandares de
calidad bajo
ventajas
comparativos y
competitivas,
logrando una
oferta de
educacion
superior con
condiciones
béasicas de
calidad y
procesos de
mejora
continua.
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OEI 02

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

Promover investigacion formativa
y cientifica vinculada con el
desarrollo e innovacién tecnolégica
orientada a docentes y estudiantes.

Numero de
publicaciones
realizadas en
revistas
indizadas por
docentes

La
investigacion es
el componente
pilar al servicio
de formacion
universitaria de
pregrado y
posgrado, por
ende, se busca
desarrollar en
los estudiantes
el sentido
analitico, la
criticay la
innovacion que
le permita
plantear
propuestas de
solucion a los
problemas que
plantea la
realidad de su
territorio. De
ahi se plantea el
fomento del
desarrollo de la
investigacion
formativa en los
estudiantes y
aplicada en los
docentes,
logrando que se
incremente el
porcentaje de
proyectos de
investigacion
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Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

culminen en un
nivel de
madurez
tecnoldgica 5 de
esta forma se
contribuye al
desarrollo a
nivel local,
regional y
nacional con
valor agregado.
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OEI 03

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

Ejercer la responsabilidad social
como medio canalizador del saber
en la relacion Universidad-
Sociedad-Cultura, en beneficio de
la sociedad.

NUmero de
proyectos y/o
actividades de
Responsabilidad
Social
Universitaria
ejecutadas

Conla
implementacion
de la
responsabilidad
social y su
vinculacion
efectiva con la
sociedad local,
regional y
nacional
permitird una
toma de
decisiones
adecuadas sobre
lo concerniente
a larelacién
Universidad-
Sociedad-
Cultura con
participacion de
la comunidad
universitaria
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Anexo 2 Anexo B-2

Matriz de Articulacion de las Politicas Nacionales y el PEI (Anexo B-2)

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

Nomb Objetivos
gml re prioritarios de la Lineamiento Servicio Accion estratégico institucional
¢a PNESTP
e Nombre del
Nacional | Cédigo | Enunciado | Cédigo Enunciado Cddigo Enunciado indicador Caddigo Enunciado Nombre del indicador
Mejorar la
calidad del Fortalecer los Servicio de Porcentaje de
desempefio procesos de desarrol_lo y docentes que han Capacidades NGmero de
de los formacién fortalecimiento | aprobado las fortalecidas en los | capacitaciones
OP3 |docentesela | L.3.2. |continuay S16 |de capacidades | evaluaciones AEI.01.02 P
= L : docentes de la brindadas a los
Educacion evaluacion de los de los docentes | correspondientes UNPRG docentes de la UNPRG
Superior y docentes de la de la a la normativa
Técnico- ESTP ESTP vigente.
Politica Productiva
Nacional Fortalecer la Carreras
de Tr?tr mic; on 22?:3?,:23:?:” Numero de carreras
Educacion egra AEI01.01 - profesionales
S - de los Implementar beneficio de la X
uperior y . . idad acreditadas
Técnico estudiantes mecanismos N comunidad
. de la de soporte para Servicio de . universitaria
Productiva - - Porcentaje de - -
Educacion los estudiantes soporte desercién de la Numero de atenciones
OP2. | Superiory L.2.2 |enlaESTP, que S14 | académicoy educacion brindadas por el
Técnico contribuyan a la acompafiamiento superior Servicios y programa de acceso,
Productiva, permanencia y al estudiante P programas de permanencia y
que graduacion AEL.01.03 | bienestar acompafiamiento.
responda a oportuna optimizados para | NGmero de atenciones
los los estudiantes brindadas por el
contextos programa del servicio
sociales, de salud.
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Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

culturales y
productivos

Numero de atenciones
brindadas por el
programa deportivo de
alta competencia.

NUmero de atenciones
brindadas por el
programa deportivo de
formacion — recreacion.

Numero de atenciones
brindadas por el
programa de atencion a
la diversidad.

Numero de atenciones
brindadas por el
servicio
psicopedagégico.

Ndmero de atenciones
brindadas por el
programa de
alimentacion saludable

NUmero de atenciones
brindadas por el
programa de
actividades artisticas y
culturales

Fortalecer la

formacién Fortalecer los

integral programas

de los de posgrado para - Tasa de Ensefianza de . .

. - Servicio de . . NUmero de matriculas

estudiantes la formacion de osarado de asistencia a la posgrado de de estudiantes en la
OP2. |dela L.2.4 | profesionales S6 Edu?:acién educacién AEL.01.04 | calidad para la unidad de posarado

Educacion especializados en suberior superior de comunidad cubiertas Posg

Superior y investigacion, P posgrado universitaria

Técnico desarrollo e

Productiva, innovacion

que
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responda a
los
contextos
sociales,
culturales y
productivos

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

Incrementar

Establecer los

Porcentaje de la
infraestructura en
condiciones operativas
adecuadas

Porcentaje de

el acceso mecanismos Porcentaje de rPr::r?tSr?imiento equipamiento en
equitativo para la Optimizaciony | instituciones acondicionamie)r/no condiciones operativas
de la optimizacion y fortalecimiento | educativas de la de infraestructura adecuadas.
OP1. |poblacién a L.1.4 |ampliacion S12 |dela ESTP que AEI.01.05 equipamiento Porcentaje de
la Educacion de la oferta oferta publica de | culminaron sus y equip mobiliario que se
. . - adecuados para la
Superior y educativa pablica laESTP procesos de comunidad encuentra en
Técnico en optimizacion universitaria condiciones operativas
Productiva laESTP adecuadas.
Porcentaje de vehiculos
que se encuentran en
condiciones operativas
adecuadas.
Movilizar Numero de trabajos y
recursos a las proyectos de
instituciones Namero de investigacion a nivel
de Fortalecer las instituciones de Programa de formativo ejecutados
., . Fomento para el - . S - -
la Educacion capacidades desarrollo de educacion investigacion Ndmero de tesis de
oP6 que_rlor y L6.2. para la captacion 24 | investigacion e superior que AE1.02.01 formatlva e§tud|antes de pregrado
Técnico de recursos en las . S cuentan con implementados ejecutadas con apoyo
. ST innovacion en la . . . .
Productiva instituciones de ESTP produccion para la comunidad | de la universidad.
para la laESTP ' cientifica de alto académica NuUmero de asistencias
mejora de la impacto. técnicas a Semilleros de
calidad y el Investigacion activos

desarrollo de

para la ejecucion de sus
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la
investigacion
e

innovacion

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

actividades
investigativas

AE|.02.02

Fortalecimiento de
las capacidades en
investigacion e
innovacion
implementados
para los docentes
y estudiantes

Numero de
capacitaciones a
docentes en temas de
investigacion e
innovacion para el
fortalecimiento de sus
capacidades
investigativas.

Numero de
capacitaciones a
estudiantes en temas de
investigacién e
innovacion para el
fortalecimiento de sus
capacidades
investigativas

AEL.02.03

Desarrollo de la
produccion
cientifica e
intelectual de
articulos y libros
implementado
para
investigadores

Numero de
capacitaciones para la
publicacion de articulos
cientificos y
tecnoldgicos en revistas
indexadas

NUmero de talleres en
elaboracion de libros y
capitulos de libros
digitales y/o impresos
publicados

AE|.02.04

Desarrollo de
patentes y
certificado de

Ndmero de Solicitudes
de Patente con
titularidad de la
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Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

derecho de autor

UNPRG presentadas a

por software INDECOPI.

innovadores para | Ndmero de Solicitudes

la comunidad de Certificados de

académica Derechos de Autor por
Software (DAS) con
titularidad de la
UNPRG presentadas a
INDECORPI

Movilidad

nacional o Numero de pasantias

internacional
implementados

nacionales e
internacionales con

AEL.02.05 . . S
para los fines de investigacion
estudiantes con ofrecidas a alumnos de
fines de pregrado
investigacién

L NUmero de asistencias
Innovacion y L -

o técnicas a los equipos
emprendimiento de emprendedores de

AEI 02.06 | implementado P

. los programas de
para la comunidad ; -
P preincubacion e
académica ' -
incubacién.
Centros de Numero de centros de
produccion produccion de bienes y
AEI02.07 implementados en | prestacion de servicios
la universidad constituidos.
:‘:c?rﬁa;i?g; la E)?trgﬁg?r: ::?J ol grlcj)r;/]:crfo(sjije L/rﬁtjer:;a;{;??g Numero de talleres de
. It ici i . sensibilizacién para el
integral y proyeccion Servicio de extension y AEI 03.01 | activo en la : P
: extension L . registro de alumnos en

de los social en los cultural proyeccion comunidad el voluntariado

OP2. |estudiantes L.2.3 |estudiantes, con S15 0 ecci%ﬁ n social o cultural universitaria. )
de la acompafiamiento proy por region Numero de proyectos o

. SN social en la . Programa de .

Educacion y participacion ESTP impulsados por AE] 03.02 | extension actividades de
Superior y de los docentes, las instituciones ' 0 eccic’)r){social Responsabilidad Social
Técnico para consolidar de ESTP proy Universitaria con
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Productiva, su formacién y implementados en | participacion de
que responder a las la UNPRG. estudiantes de pregrado.
responda a demandas del
los ambito de accion
contextos de las Programa de ]
sociales, instituciones de gestion cultural Ndmero de proyectos y
culturales y la ESTP. AEI.03.03 implementado en act|V|dac_jes de gestion
productivos la UNPRG. cultural implementados.
Sistemas de la
gestion de la Numero de auditorias
AEI.04.01 | calidad internas de calidad
implementados en | ejecutadas.
la universidad
Gobiernoy Porcentaje de acciones
transformacion del plan del gobiernoy
AEL.04.02 | digital transformacion digital
Fortalecer Porcentaie de Implementado en | en la Universidad
la rorcentay la Universidad ejecutadas
Fortalecer el instituciones de - - -
gobernanza : Numero de asistencias
aseguramiento de la ESTP con o
de la - L L técnicas desarrolladas
. la calidad, de Acreditacién acreditacion ’
Educacién ‘blica de | institucional en planeamiento
Superior y manera pulblica de fa Institucional. dirigidas a las areas
OP5 . L.5.3 |articulada, en las S25 | ESTP, con Porcentaje de . -
Técnico- oo , administrativas de la
- instituciones de estandares de programas de R
Productiva, . . . Universidad.
ESTP orientada a excelencia estudio - - -
y el rol rector . . Numero de asistencias
la acreditados en Asesoramiento -
del lenci las instituci L técnicas desarrolladas
Ministerio de excelencia as INSTCIones tecnico oportuno o, presupuesto dirigidas
s de laESTP AEL.04.03 | dirigido a todas las .
Educacion a las areas

areas organicas de
la UNPRG

administrativas de la
Universidad.

Ndmero de asistencias
técnicas desarrolladas
en modernizacién
dirigidas a las areas
administrativas de la
Universidad
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Porcentaje de
capacitaciones del Plan
de Desarrollo de
Personas ejecutadas.

AEI.04.04

Programa de
reduccion de
riesgos de
desastres ante
peligros naturales
y antropicos
ejecutado en la
universidad

Numero de
capacitaciones
ejecutadas para reducir
riesgos en la
universidad

33



Anexo 3 Anexo B-3

Matriz del Plan Estratégico Institucional (Anexo B-3)
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Carreras profesionales

satisfechos con la formacion
académica recibida

NuUmero de carreras

OEI/AEI Nombre del Indicador Linea base Logros esperados
Cddigo Descripcion Afo | Valor | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Porcentaje de egresados de
pregrado en los dos ultimos
afnos que se encuentran 2023 | 50.3% | 55.3% | 60.3% | 65.3% | 70.3% | 75.3% | 80.3%
Fortalecer el desarrollo satisfechos con la formacion
OEL01 contingo del proceso _ académica recibida
' formativo de los estudiantes Porcentaje de egresados de
de pregrado y posgrado. posgrado de los dos altimos
afos que se encuentran 2023 | 62.3% | 67.3% | 72.3% | 77.3% | 82.3% | 87.3% | 92.3%

comunidad universitaria

de acceso, permanencia y
acompariamiento.

AEI01.01 | acreditadas en beneficio de la . . 2023 0 1 2 3 4 5 6
comunidad universitaria profesionales acreditadas
Capacidades fortalecidas en Numero de capacitaciones
AEI.01.02 Iospdocentes de la UNPRG brindadas a los docentes de 2023 2 4 6 8 10 12 14
la UNPRG
. NUmero de atenciones
Servicios y programas de brindadas por el programa
AEI.01.03 | bienestar optimizados para la P prog 2023 | 1715 | 1801 | 1891 | 1985 | 2085 | 2189 | 2298
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NUmero de atenciones
brindadas por el programa
del servicio de salud

2023

7135

7492

7866 | 8260 | 8673 | 9106 | 9561

Numero de atenciones
brindadas por el programa
deportivo de alta
competencia

2023

79

83

87 91 96 101 106

Numero de atenciones
brindadas por el programa
deportivo de formacion -
recreacion

2023

738

775

814 854 897 942 989

NUmero de atenciones
brindadas por el programa
de atencion a la diversidad

2023

728

764

803 843 885 929 975

Numero de atenciones
brindadas por el servicio
psicopedagdgico

2023

1358

1426

1497 | 1572 | 1651 | 1733 | 1820

NUmero de atenciones
brindadas por el programa
de alimentacion saludable

2023

981

1030

1082 | 1136 | 1192 | 1252 | 1315

Numero de atenciones
brindadas por el programa
de actividades artisticas y
culturales

2023

97

102

107 112 118 124 130

AE|.01.04

Ensefianza de posgrado de
calidad para la comunidad
universitaria

Numero de matriculas de
estudiantes en la unidad de
posgrado cubiertas

2023

590

602

614 626 639 651 684

AE|.01.05

Plan de mantenimiento y
acondicionamiento de

Porcentaje de la
infraestructura en

2023

17%

19%

22% | 24% | 27% | 29% | 31%
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infraestructura y
equipamiento adecuados para
la comunidad universitaria

condiciones operativas
adecuadas

Porcentaje de equipamiento
en condiciones operativas
adecuadas.

2023

2%

73%

73%

73%

74%

74%

75%

Porcentaje de mobiliario que
se encuentra en condiciones
operativas adecuadas.

2023

62%

63%

63%

64%

64%

65%

65%

Porcentaje de vehiculos que
se encuentran en
condiciones operativas
adecuadas.

2023

82%

82%

86%

86%

91%

91%

96%

OEI.02

AE|.02.01

Promover investigacion
formativa y cientifica
vinculada con el desarrollo e
innovacion tecnologica
orientada a docentes y
estudiantes

Programa de investigacion
formativa implementados para
la comunidad académica

Numero de publicaciones
realizadas en revistas
indizadas por docentes.

NUmero de trabajos y
proyectos de investigacion a
nivel formativo.

2023

2023

11

14

17

20

23

10

NUmero de tesis de
estudiantes de pregrado
ejecutadas con apoyo de la
universidad.

2023

10

NuUmero de asistencias
técnicas a Semilleros de
Investigacion activos para la

2023

11

13

15
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ejecucion de sus actividades
investigativas
NUmero de capacitaciones a
docentes en temas de
investigacion e innovacion 2023 | 18 20 21 29 23 24
Fortalecimiento de las para el fortalemmlento de 25
. . S sus capacidades
capacidades en investigacion | Lo
X A investigativas.
AEL.02.02 | e innovacién implementados NGmero de canacitaciones a
para los docentes y ; P
: estudiantes en temas de
estudiantes investigacion e innovacion
g n 2023 | 0 4 5 6 7 8 9
para el fortalecimiento de
sus capacidades
investigativas
Numero de capacitaciones
para la publicacion de
Desarrollo de la produccion articulos cientificos y 2023 4 6 8 10 12 14 16
cientifica e intelectual de tecnoldgicos en revistas
AEI.02.03 | articulos y libros indexadas
implementado para NUmero de talleres en
investigadores elatzoracmn d_e I|bro§ y 2023 0 3 5 7 9 11 13
capitulos de libros digitales
y/o impresos publicados
NUmero de Solicitudes de
Desarrollo de patentes y Patente con titularidad de la
certificado de derecho de UNPRG presentadas a 2023 2 2 2 2 2 2 2
AEI.02.04 | autor por software INDECORPI.
innovadores para la Numero de Solicitudes de
comunidad académica Certificados de Derechos de | 2023 2 2 2 4 4 6 6
Autor por Software (DAS)
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con titularidad de la UNPRG
presentadas a INDECOPI

Programas de movilidad
nacional o internacional

NUmero de pasantias
nacionales e internacionales

relacion Universidad-
Sociedad-Cultura, en
beneficio de la sociedad.

Voluntariado universitario

Responsabilidad Social
Universitaria ejecutadas

Numero de talleres de
sensibilizacion para el

AEL.02.05 | implementados para los con fines de investigacion 2023 0 2 3 4 5 8 10
estudiantes con fines de ofrecidas a alumnos de
investigacién pregrado
. - Numero de asistencias
Programa de innovacion y L I i00s d
emprendimiento técnicas a los equipos de
AEI.02.06 | . emprendedores de los 2023 | 10 15 20 25 30 35 40
implementado para la ; .
. . programas de preincubacion
comunidad académica . S
e incubacion.
., Numero de centros de
Centros de produccién roduccion de bienes
AE1 02.07 | implementados en la producct Nes Y 2023| 0 5 8 11 14 17 20
S prestacion de servicios
universidad -
constituidos.
Ejercer la responsabilidad
social como medio NUmero de proyectos y/o
OEI.03 canalizador del saber en la actividades de 2023 3 5 5 9 11 13 15

implementados en la UNPRG

Responsabilidad Social

AE1.03.01 | activo en la comunidad ; 2023 | 15 30 45 60 80 90 100
L registro de alumnos en el
universitaria. )
voluntariado.
Programa de extension y Numero de proyectos o
AEL.03.02 | proyeccion social actividades de 2023 | 58 61 64 67 70 74 78
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Universitaria con
participacion de estudiantes
de pregrado.

AEI.03.03

Programa de gestion cultural
implementado en la UNPRG

NUmero de proyectos y
actividades de gestion
cultural implementados.

2023

11

14

19

25

OEI.04

Fortalecer la gestion
institucional

Sistemas de la gestion de la

Porcentaje de procesos
administrativos
simplificados
implementados en la
UNPRG

NUmero de auditorias

2023

10%

25%

35%

45%

55%

70%

areas administrativas de la
Universidad.

AEI.04.01 | calidad implementados en la | internas de calidad 2023 0 2 2 2 2 2 2
universidad ejecutadas.
. . Porcentaje de acciones del
Gobierno y transformacion lan del aobierno
AEI.04.02 | digital Implementadoenla | P goblerno y 2023 | 20% | 30% | 35% | 40% | 45% | 50% | 60%
L transformacion digital en la
Universidad . . .
Universidad ejecutadas
NUmero de asistencias
técnicas desarrolladas en
planeamiento dirigidas a las | 2023 0 6 9 12 18 24 30
. . areas administrativas de la
Asesoramiento técnico Universidad
AEI.04.03 | oportuno dirigido a todas las NGmero de ésistencias
areas organicas de la UNPRG | .
técnicas desarrolladas en
presupuesto dirigidas a las 2023 0 6 9 12 18 24 30
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Numero de asistencias
técnicas desarrolladas en
modernizacién dirigidas a
las areas administrativas de
la Universidad

2023

Porcentaje de capacitaciones
del Plan de Desarrollo de
Personas ejecutadas.

2023

20%

30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80%

AE|.04.04

Programa de reduccion de
riesgos de desastres ante
peligros naturales y antropicos
ejecutado en la universidad

NUmero de capacitaciones
ejecutadas para reducir
riesgos en la universidad

2023

30 35 40 45 50 55
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Anexo 4 Fichas técnicas de los indicadores

OEI.01
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Objetivo OEI.01 Fortalecer el desarrollo continuo del proceso formativo de los estudiantes de pregrado y posgrado
Nombre del | Porcentaje de egresados de pregrado en los dos ultimos afios que se encuentran satisfechos con la formacion acadéemica
indicador recibida

Justificacion

El indicador es relevante porque mide el porcentaje de egresados de pregrado que se encuentran satisfechos respecto a la
calidad de la formacién académica recibida, lo cual es esencial para evaluar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
universidad. Dentro de la cadena de creacion de valor, los egresados se consideran el producto, por tanto, conocer el nivel de
satisfaccion permite identificar areas de mejora y medir el avance que tiene el objetivo estratégico. De acuerdo con la Ley
Universitaria N° 30220, las universidades tienen la responsabilidad de ofrecer una formacion de calidad que prepare a los
estudiantes para el ejercicio profesional y garantice su participacién laboral. El indicador permite medir el éxito de la
universidad y se espera que el porcentaje de egresados de pregrado satisfechos aumente con el tiempo, lo que contribuira a
fortalecer el proceso formativo y el impacto de la universidad en la sociedad.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Vicerrectorado académico

Responsable del OELI:
Vicerrectorado académico

Limitaciones
para la
medicion del
indicador

No todos los egresados tramitan sus documentos en el periodo que le corresponde, por ende, no logran responder la encuesta de
satisfaccion oportunamente.

La universidad no cuenta con una base de datos consolidada y actualizada que registre periédicamente a todos los egresados de
pregrado.

Formula del indicador
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Numerador

100 = X9
Denominador] * %

N= Numero de egresados de pregrado de los dos ultimos afios que se encuentran satisfechos y muy satisfechos con la
formacion académica recibida

MétOdO del D= Total de estudiantes que tramitan su bachiller para el afio de estudio.
calculo Especificaciones técnicas
Numerador: Equivale al nimero de egresados que responde la encuesta de satisfaccion para el afio de estudio, y que segun los
resultados considera que se encuentra satisfecho y muy satisfecho con la educacion integral recibida
Denominador: 722 es el total de alumnos egresados que han tramitado su bachiller y han respondido a la encuesta de
satisfaccion
Sentido
esperado del | Ascendente
indicador
Paso N Res_ponsable del Actividad
indicador
1 Vicerrectorado Solicitud a la oficina de seguimiento al egresado sobre el reporte de egresados de
académico pregrado en los dos ultimos afios que se encuentran satisfechos con la formacion
académica recibida
Proceso de 2 Vicerrectorado Validacion de disponibilidad de datos sobre el nimero de egresados y el total de
recoleccion y académico encuestados
analisis 3 Vicerrectorado Recojo y procesamiento de datos sobre el nimero de egresados y el total de
académico encuestado
4 Vicerrectorado Reporte del logro alcanzado del porcentaje de estudiantes satisfechos
académico
5 Vicerrectorado Evaluacion del reporte
academico
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6 Vicerrectorado Analisis del logro alcanzado
académico

Fuentey . -

Fuente de datos: Vicerrectorado académico
bases de e . . . -
datos Base de datos: Sistema informativo académico e Informe de seguimiento al egresado

Linea base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 50.3% 55.3% 60.3% 65.3% 70.3% 753% | 80.3%
relativo
Valor en
absoluto 363/722 399/722 435/722 472/722 508/722 544/722 | 580/722
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accidn OELI.01 Fortalecer el desarrollo continuo del proceso formativo de los estudiantes de pregrado y posgrado
Nombre del | Porcentaje de egresados de posgrado de los dos Ultimos afios que se encuentran satisfechos con la formacion académica
indicador recibida

Justificacion

El indicador es relevante porque mide el porcentaje de egresados de posgrado que se encuentran satisfechos respecto a la
calidad de la formacion académica recibida, lo cual es esencial para evaluar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
universidad. Dentro de la cadena de creacion de valor, los egresados se consideran el producto, por tanto, conocer el nivel de
satisfaccion permite identificar areas de mejora y medir el avance que tiene el objetivo estratégico. De acuerdo con la Ley
Universitaria N° 30220, las universidades tienen la responsabilidad de ofrecer una formacion de calidad que prepare a los
estudiantes para el ejercicio profesional y garantice su participacién laboral. El indicador permite medir el éxito de la
universidad y se espera que el porcentaje de egresados de posgrado satisfechos aumente con el tiempo, lo que contribuira a
fortalecer el proceso formativo y el impacto de la universidad en la sociedad.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Vicerrectorado académico

Responsable del AEI:
Vicerrectorado académico

Limitaciones
para la
medicion del
indicador

No todos los egresados de posgrado completan la encuesta de satisfaccion

La universidad no cuenta con una base de datos consolidada y actualizada que registre periédicamente a todos los egresados de
posgrado.

Las escuelas de posgrado no envian sus informes de egresados al vicerrectorado académico de manera sistematica, lo que
dificulta la actualizacion de los registros.

Formula del indicador
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Numerador

100 = X9
Denominador] * %

N = Ndmero de egresados de posgrado de los dos ultimos afios que se encuentran satisfechos y muy satisfechos con la
formacion académica recibida.
D = Total de egresados de posgrado que respondieron la encuesta de satisfaccion

Método del | Especificaciones técnicas
calculo Numerador: NUmero de egresados de posgrado de los dos Gltimos afios que se encuentran satisfechos y muy satisfechos con la
formacion académica recibida
Denominador: Total de egresados de posgrado que respondieron la encuesta de satisfaccion
53 alumnos es el total de egresados de posgrado (segunda especialidad, maestrias, doctorados y diplomados) que fueron
reportados como tal por la escuela de posgrado a vicerrectorado académico, y que han respondido a la encuesta de
satisfaccion.
Sentido
esperado del | Ascendente
indicador
Proceso de
recoleccion y Paso Res-ponsable del Actividad
analisis N indicador
1 Vicerrectorado Solicitud a la oficina de seguimiento al egresado sobre el reporte de egresados de
académico posgrado de los dos ultimos afios que se encuentran satisfechos con la formacién
academica recibida
2 Vicerrectorado Validacion de disponibilidad de datos
académico
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3 Vicerrectorado Recojo y procesamiento de datos
académico
4 Vicerrectorado Reporte del logro alcanzado por indicador
académico
5 Vicerrectorado Evaluacion del reporte
académico
6 Vicerrectorado Analisis del logro alcanzado para el indicador
académico
Fuentey Fuente de datos: Vicerrectorado académico
bases de
datos Base de datos: Sistema informativo académico
Linea base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor
. 62.3% 67.3% 72.3% 77.3% 82.3% 87.3% 92.3%
relativo
Valor en 33/53 36/53 38/53 41/53 44/53 46/53 49/53
absoluto
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AEI 01.01
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Accion AEI.01.01 Carreras profesionales acreditadas en beneficio de la comunidad universitaria
N I . : .
. ombre de Numero de carreras profesionales acreditadas
indicador

Justificacion

El indicador es relevante porque la universidad no solo se encuentra obligada a ofrecer una educacion que garantice que se
cumplan las condiciones béasicas de calidad, también es su deber procurar que exista un estandar de calidad que sea reconocido
a nivel internacional, todo para beneficio de la comunidad universitaria, la cual tendra la oportunidad de recibir una educacion
de calidad, dandoles la oportunidad de acceder a mejores oportunidades laborales. El indicador es accesible, ya que posee
capacidad de ser medido. La oficina responsable de recaudar la informacion necesaria para el calculo es la oficina de gestion
de calidad que, segun el ROF de la universidad, asigna entre sus funciones velar por la mejora continua y la acreditacion. Lo
que garantiza la disponibilidad de datos para su analisis en los plazos requeridos.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Oficina de gestion de calidad

Responsable del AEI:

Oficina de gestion de calidad

Limitaciones

para la

medicion del | No se encuentran limitaciones.
indicador

Meétodo del Formula del indicador
calculo YN

N= Numero de carreras acreditadas

Especificaciones técnicas
Se toma en consideracion cada carrera que sera acreditada.
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Sentido
esperado del | Ascendente
indicador
Proceso _O!e Paso | Responsable del -
rec’o!e_cuon YIIN indicador AU
analisis 1 Oficina de gestion de | Solicitud de reporte de nimero de carreras profesionales acreditadas
calidad
2 Oficina de gestién de | Validacién de disponibilidad de datos para el calculo del indicador
calidad
3 Oficina de gestion de | Recojo y procesamiento de datos
calidad
4 Oficina de gestion de | Reporte del logro alcanzado por indicador
calidad
5 Oficina de gestion de | Evaluacion del reporte
calidad
6 Oficina de gestion de | Analisis del logro alcanzado
calidad
Fuente de datos
Fuente y Oficina de gestion de calidad
bases de
datos Base de datos
Informe recopilatorio de la Oficina de gestion de calidad
Linea base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en 1 ) 3 4 5 6
absoluto
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AEI 01.02
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Accién AEI.01.02 Capacidades fortalecidas continuamente en los docentes de la UNPRG
!\Ior_nbre del Numero de capacitaciones brindadas a los docentes de la UNPRG
indicador

Justificacion

El indicador es relevante porque mide el nimero de capacitaciones que la institucion ofrece a los docentes, necesario para la
mejora continua del proceso formativo. Este objetivo esta alineado con el articulo N° 65 de la Ley Universitaria N° 30220, que
sefiala entre las funciones del vicerrector académico atender las necesidades de capacitacion permanente del personal docente.
Ademas, su implementacion se alinea con el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la UNPRG, que asigna al
vicerrector académico la responsabilidad de implementar programas de capacitacién docente. Este indicador es factible de
medir, ya que la universidad cuenta con los registros de capacitaciones efectuadas.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Vicerrectorado académico

Responsable del AEI:

Vicerrectorado académico

Limitaciones
para I‘."l, No se encuentran limitaciones
medicion del
indicador
Formula del indicador
>N
221%8?00 del | N= Ne de capacitaciones brindadas a los docentes de la UNPRG

Especificaciones técnicas
Total de capacitaciones que se efectuaron para los docentes durante el periodo de estudio
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Sentido Ascendente
esperado del
indicador
Proceso de
recolecciony || Paso | Responsable del Actividad
analisis N indicador
1 Vicerrectorado Solicitud de reporte de capacitaciones realizadas
académico
2 Vicerrectorado Validacion de disponibilidad de datos
académico
3 Vicerrectorado Recojo y procesamiento de datos
académico
4 Vicerrectorado Reporte del logro alcanzado por indicador
académico
5 Vicerrectorado Evaluacién del reporte
académico
6 Vicerrectorado Analisis del logro alcanzado
académico
Fuente y Fuente de datos: Vicerrectorado académico
3:?32 de Base de datos: Informe de capacitaciones realizadas para el periodo de estudio
Linea base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en 4 6 8 10 12 14
absoluto
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AEI 01.03
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Accion AEIL.01.03 Servicios y programas de bienestar optimizados para la comunidad universitaria
Nombre del . . . . T
indicador Numero de atenciones brindadas por el programa de acceso, permanencia y acompafiamiento.

El indicador es relevante porque mide la cantidad de atenciones que brinda el programa de acceso, permanencia y
acompariamiento ofrecido por la Direccion de Bienestar Universitario, cuyo propésito es garantizar la formacion integral y el
bienestar de la comunidad universitaria. De acuerdo con el articulo N° 126 las universidades tienen la responsabilidad de
implementar programas de bienestar y recreacion para sus estudiantes, en la medida de sus posibilidades y cuando el caso lo
amerite. El indicador permite monitorear cuantos estudiantes han sido beneficiados por el programa, proporcionando
informacion relevante para evaluar la eficiencia y efectividad de los servicios.

Responsable de la integracion de datos e informacion:

Direccion de bienestar universitario

Responsable del AEI:

Direccion de bienestar universitario

Justificacion

Responsables

Limitaciones

para la

medicién del | No se encuentran limitaciones.
indicador

Método del Férmula del indicador
calculo LN

N= Numero de atenciones brindadas por el programa de acceso, permanencia y acompafiamiento
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Especificaciones técnicas

Numerador: Se toma en consideracidn cada atencion brindada dentro del programa

El programa esta compuesto por un conjunto de actividades estratégicas (campafa de difusion de los servicios que brinda el
programa, soporte social para estudiantes con problemas de salud grave, consejeria social a nivel individual a estudiantes
universitarios con problemas socioeconémicos y académicos, entre otros), que tienen un caracter promocional, asistencial y
preventivo dirigido a los estudiantes de pregrado y prioritariamente estudiantes en situacion de vulnerabilidad por lo que
requiere el acceso a los diferentes beneficios que brinda la universidad y que busca garantizar la continuidad de su formacion
profesional.

Sentido
?spgrado del Ascendente
indicador
Paso Res_ponsable del Actividad
N indicador
1 Direccion de bienestar | Solicita reporte del logro alcanzado en el indicador nimero de atenciones
universitario brindadas por el programa de acceso, permanencia y acompafiamiento.
2 Direccion de bienestar | Validacion de disponibilidad de datos para calculo del indicador
Proceso de universitario
recoleccion y 3 Di_reccif’)n (_je bienestar | Recojo y procesamiento de datos
analisis universitario
4 Direccion de bienestar | Reporte del logro alcanzado por indicador
universitario
5 Direccion de bienestar | Evaluacion del reporte
universitario
6 Direccion de bienestar | Analisis del logro alcanzado
universitario
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Fuente y Fuente de datos: Direccién de bienestar universitario
bases de . . L : L
datos Base de datos: Informe recopilatorio de la direccion de bienestar universitario

Linea base Logros
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valoren 1715 1801 1891 1985 2085 2189 2298
absoluto
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accidn AEI.01.03 Servicios y programas de bienestar optimizados para la comunidad universitaria
!\'Ombre del NUmero de atenciones brindadas por el programa del servicio de salud
indicador

Justificacion

El indicador es relevante porque mide el nimero de atenciones brindadas por el programa del servicio de salud, siendo clave
para el bienestar integral de los estudiantes, en concordancia con el articulo N°128 de la Ley Universitaria N°30220, que
menciona que las universidades pueden ofrecer un seguro a los miembros de la comunidad universitaria. El indicador es
factible de medir debido a que existe un registro de las atenciones brindadas en la Direccidn de Bienestar Universitario.
Ademas, su alcance es especifico, ya que se enfoca exclusivamente en un programa.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Direccion de bienestar universitario

Responsable del AEI:

Direccion de bienestar universitario

Limitaciones
arala s

para fa No se encuentran limitaciones.

medicion del

indicador
Formula del indicador
>N
N= Numero de atenciones brindadas por el programa del servicio de salud

Meétodo del Especificaciones técnicas

célculo Se toma en consideracion cada atencion brindada dentro del programa de servicio de salud que brinda la Direccion de
Bienestar Universitaria.
El programa asegura la prestacion de servicios de atencion asistencial médica, odontoldgica, de enfermeria y obstetricia en el
nivel primario de atencién, preventivo promocional, asi como la prestacion del servicio auxiliar de farmacia, dirigidos a la
comunidad universitaria.

Sentido

esperado del

eSP¢ Ascendente

indicador
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Paso

Responsable del

o Actividad
N indicador
1 Direccion de bienestar | Solicitud de reporte de logro alcanzado en el indicador nimero de atenciones
universitario brindadas por el programa del servicio de salud
2 Direccion de bienestar | Validacion de disponibilidad de datos
Proceso de universitario
recolecciony || 3 Direccién de bienestar | Recojo y procesamiento de datos
analisis universitario
4 Direccion de bienestar | Reporte del logro alcanzado por indicador
universitario
5 Direccion de bienestar | Evaluacion del reporte
universitario
6 Direccion de bienestar | Analisis del logro alcanzado
universitario
Fuente y Fuente de datos: Direccion de bienestar universitario
bases de ) - . . ! . . o
datos Base de datos: Informe recopilatorio de la direccidn de bienestar universitario
Linea base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valoren 7135 7492 7866 8260 8673 9106 9561
absoluto
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accidn AEI.01.03 Servicios y programas de bienestar optimizados para la comunidad universitaria
m%r;ggzgel NUmero de atenciones brindadas por el programa deportivo de alta competencia

Justificacion

El indicador es de importancia porque la direccidn de bienestar universitario tiene como funciones velar por la formacién
humana y el desarrollo saludable de la persona. Acorde a la ley universitaria, dentro del articulo 131 se menciona cuan
necesario es que los estudiantes desarrollen actividades deportivas y de recreacion como parte de su formacién académica,
dependiendo de las posibilidades de la universidad. Es relevante que se tenga conocimiento del nimero de alumnos que es
beneficiario del programa deportivo de alta competencia, y asi saber cuan optimizados estan los servicios a favor de la
comunidad universitaria, contribuyendo de esta forma al logro del objetivo estratégico institucional.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Direccion de bienestar universitario

Responsable del AEI:

Direccion de bienestar universitario

Limitaciones
para la
medicién del | No se encuentran limitaciones.
indicador
Formula del indicador
>N
N= Numero de atenciones brindadas por el programa deportivo de alta competencia
Meétodo del ——— -
. Especificaciones técnicas
célculo

Se toma en consideracidn cada atencion brindada dentro del programa

El programa promueve a través de la practica del deporte, el nivel competitivo y participativo del estudiante y su desarrollo
integral, como complemento de su formacién profesional y personal. (entrenamiento de seleccionados de ajedrez, Taerwondo
poomsae y kerougui, Basquetbol, Futbol, Futsal, Voley)
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Sentido
esperado del | Ascendente
indicador
Paso _Res_ponsable del Actividad
N indicador
1 Direccion de bienestar | Solicitud de reporte de logro alcanzado en el indicador nimero de atenciones
universitario brindadas por el programa deportivo de alta competencia
2 Direccion de bienestar | Validacion de disponibilidad de datos
Proceso de universitario
recolecciony || 3 Direccion de bienestar | Recojo y procesamiento de datos
analisis universitario
4 Direccion de bienestar | Reporte del logro alcanzado por indicador
universitario
5 Direccion de bienestar | Evaluacion del reporte
universitario
6 Direccion de bienestar | Analisis del logro alcanzado
universitario
Euente y Fuente de datos: Direccion de bienestar universitario
ases de ) . . . ., . . o
datos Base de datos: Informe recopilatorio de la direccidn de bienestar universitario
Linea base Logros
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en 79 83 87 01 96 101 106
absoluto
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accidn AEI.01.03 Servicios y programas de bienestar optimizados para la comunidad universitaria
m%r;ggzgel NUmero de atenciones brindadas por el programa deportivo de formacion - recreacion

Justificacion

El indicador es relevante porque permite medir el nimero de atenciones que brinda el programa de actividades artisticas y
culturales, contribuyendo al cumplimiento de las funciones asignadas a la Direccion de Bienestar Universitario segun la Ley
N°30220 y el ROF de la UNPRG. El indicador es accesible, ya que la DBU cuenta con el registro, lo que garantiza la
disponibilidad de datos para su analisis en los plazos requeridos. Su especificidad radica en que mide exclusivamente las
atenciones relacionadas con el programa, permitiendo un enfoque claro y directo sobre su impacto y efectividad.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Direccion de bienestar universitario

Responsable del AEI:

Direccion de bienestar universitario

Limitaciones
arala o
para fa No se encuentran limitaciones
medicion del
indicador
Formula del indicador
>N
N= Numero de atenciones brindadas por el programa deportivo de alta competencia
) Especificaciones técnicas
Meétodo del - — —
calculo Se toma en consideracion cada atencion brindada dentro del programa

El programa comprende un conjunto de actividades de caracter promocional, que incentivan las practicas deportivas como
acciones saludables para el desarrollo integral de los estudiantes de la comunidad universitaria (Taller de voleibol, Basquetbol,
Futsal, Taekwondo, Ajedrez), asi también, tiene como propdsito identificar, formar y consolidar cuadros deportivos formados
adecuadamente en el plano técnico, fisico y volitivo en las diferentes disciplinas priorizadas por la universidad, articuladas con
las federaciones deportivas y las instituciones que rigen el desarrollo deportivo federativo universitario.
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Sentido
gspgrado del Ascendente
indicador
Paso _Res_ponsable del Actividad
N indicador
1 Direccion de bienestar | Solicitud de reporte de logro alcanzado en el indicador nimero de atenciones
universitario brindadas por el programa deportivo de formacion - recreacion
2 Direccion de bienestar | Validacion de disponibilidad de datos para el calculo del indicador
Proceso de ur?ivers_,i,tario _ _ _
recolecciony || 3 Direccion de bienestar | Recojo y procesamiento de datos
analisis universitario
4 Direccion de bienestar | Reporte del logro alcanzado por indicador
universitario
5 Direccion de bienestar | Evaluacion del reporte
universitario
6 Direccion de bienestar | Analisis del logro alcanzado
universitario
E;ferl,t?jg Fuente de datos: Direccién de bienestar universitario
datos Base de datos: Informe recopilatorio de la direccidn de bienestar universitario
Linea base Logros
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en 738 775 814 854 897 942 989
absoluto
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accidn AEI.01.03 Servicios y programas de bienestar optimizados para la comunidad universitaria
m%r;ggzgel Numero de atenciones brindadas por el programa de atencién a la diversidad

Justificacion

El indicador es de importancia porque es funcién de la universidad, de acuerdo a la ley universitaria, promover el respeto por
la igualdad de derechos, siendo el programa de atencién a la diversidad necesario para el desarrollo académico de forma
inclusiva, y que asi se fomente un desarrollo integral en los estudiantes. El indicador es preciso para medir el avance de la
accion que permite el desarrollo del objetivo estratégico 01. EI nimero de atenciones brindadas por el programa de atencién a
la diversidad es un indicador que posee capacidad para ser medido, con la recopilacion de datos que la direccion de bienestar
universitario esta encargada de obtener.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Direccion de bienestar universitario

Responsable del AEI:

Direccion de bienestar universitario

Limitaciones
arala Lo
para fa No se encuentran limitaciones.
medicidn del
indicador
Formula del indicador
SN
N= Numero de atenciones brindadas por el programa de atencion a la diversidad
Meétodo del Especificaciones técnicas
célculo Se toma en consideracion cada atencion brindada dentro del programa de atencion a la diversidad

El programa es un conjunto de medidas, actividades, metodologias, estrategias y recursos, para garantizar el respeto a la
diversidad y reconocer las diferencias humanas como un valor agregado en la cultura institucional.

Actividades como, Microcharla “buen trato” con personal no docente, Feria para la convivencia inclusiva universitaria, Taller
de sensibilizacién al personal docente, Taller de sensibilizacion al estudiante universitario, entre otros.
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Sentido
gspgrado del Ascendente
indicador
Paso Res_ponsable del Actividad
N indicador
1 Direccion de bienestar | Solicitud de reporte de logro alcanzado en el indicador nimero de atenciones
universitario brindadas por el programa de atencion a la diversidad
2 Direccidn de bienestar | Validacion de disponibilidad de datos
Proceso de ur!ivers_,i,tario _ _ _
recolecciony || 3 Direccion de bienestar | Recojo y procesamiento de datos
analisis universitario
4 Direccion de bienestar | Reporte del logro alcanzado por indicador
universitario
5 Direccion de bienestar | Evaluacion del reporte
universitario
6 Direccion de bienestar | Analisis del logro alcanzado
universitario
E;:&tzg Fuente de datos: Direccién de bienestar universitario
datos Base de datos: Informe recopilatorio de la direccion de bienestar universitario
Linea base Logros
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valoren 728 764 803 843 885 929 975
absoluto
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accidn AEI.01.03 Servicios y programas de bienestar optimizados para la comunidad universitaria
!\'Ombre del NUmero de atenciones brindadas por el servicio psicopedagdgico
indicador

Justificacion

El indicador es de importancia porque es funcién de la universidad, de acuerdo a la ley universitaria 30220, promover el
desarrollo humano sostenible en el &mbito local, regional y nacional, siendo el servicio psicopedagdgico necesario porque
ofrece a los estudiantes un crecimiento personal, importante para su desarrollo profesional. El indicador es preciso para medir
el avance de la accion que permite el desarrollo del objetivo estratégico 01. EI nimero de atenciones brindadas por el
programa de atencion a la diversidad es un indicador que posee capacidad para ser medido, con la recopilacion de datos que la
direccion de bienestar universitario estd encargada de obtener.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Direccion de bienestar universitario

Responsable del AEI:

Direccion de bienestar universitario

Limitaciones
para la
medicién del | No se encuentran limitaciones.
indicador
Férmula del indicador
>N
N= Numero de atenciones brindadas por el servicio psicopedagdgico
. Especificaciones técnicas
Método del Se toma en consideracion cada asistencia al servicio psicopedagogi han tenido los al
calculo psicopedagdgico que han tenido los alumnos.

El programa brinda asistencia a traves de acciones de prevencion, deteccion, asesoramiento e intervencion dirigido hacia los
estudiantes y docentes, a nivel individual, grupal e institucional por parte de un equipo de profesionales especializados en
psicopedagogia. El proposito es identificar fortalezas y necesidades de mejora, asi como plantear estrategias adecuadas para
superar los obstaculos o limitaciones que directa o indirectamente puedan afectan sus procesos de aprendizaje o permanencia
en el sistema universitario.
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Son talleres de aprendizaje estratégico dirigido a estudiantes universitarios ingresantes

Sentido
gspgrado del Ascendente
indicador
Paso | Responsable del Actividad
N indicador
1 Direccion de bienestar | Solicitud de reporte de logro alcanzado en el indicador nimero de atenciones
universitario brindadas por el servicio psicopedagdgico
2 Direccion de bienestar | Validacion de disponibilidad de datos
Proceso de ur?ivers_,i,tario _ _ _
recoleccion y 3 Direccion de bienestar | Recojo y procesamiento de datos
analisis universitario
4 Direccion de bienestar | Reporte del logro alcanzado por indicador
universitario
5 Direccion de bienestar | Evaluacion del reporte
universitario
6 Direccion de bienestar | Andlisis del logro alcanzado
universitario
E;:&tzg Fuente de datos: Direccion de bienestar universitario
datos Base de datos: Informe recopilatorio de la direccidn de bienestar universitario
Linea base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en 1358 1426 1497 1572 1651 1733 1820
absoluto
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accidn AEI.01.03 Servicios y programas de bienestar optimizados para la comunidad universitaria
m%r;ggzgel NUmero de atenciones brindadas por el programa de alimentacién saludable

Justificacion

El indicador es relevante porque mide el nimero de atenciones que brinda el programa de alimentacion saludable de la
Direccion de Bienestar Universitario. Este indicador permite evaluar el alcance del programa en términos de cobertura,

reflejando la efectividad de las estrategias implementadas para contribuir al desarrollo integral del estudiante. Ademas, cumple
con la Ley Universitaria N°30220, que establece que las universidades deben promover el bienestar integral de los estudiantes

como parte de su formacion; y el ROF de la UNPRG, que establece que la DBU como una de sus funciones es la
implementacion de programas que contribuyan al desarrollo y rendimiento academico de los estudiantes. La medicion del
indicador es accesible, ya que la DBU mantiene registros de las atenciones que brinda a los estudiantes en el programa de
alimentacion saludable, lo que garantiza la factibilidad de calculo y la especificidad.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Direccion de bienestar universitario

Responsable del AEI:

Direccion de bienestar universitario

Limitaciones
arala N
para fa No se encuentran limitaciones
medicidn del
indicador
Formula del indicador
>N
N= Numero de atenciones brindadas por el programa de alimentacion saludable
Metodo del Especificaciones técnicas
célculo

Numerador: Se toma en consideracion cada asistencia al programa

El programa promueve acciones orientadas al consumo de una alimentacion saludable en los estudiantes de la universidad,
fomentando estilos de vida saludables, con el fin de provenir deficiencias nutricionales y enfermedades cronicas no
transmisibles para lograr buenos habitos alimentarios en beneficio de toda la comunidad universitaria.
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Como, por ejemplo, implementacion del programa de alimentacion saludable dirigido a estudiantes, ejecucion de servicios
orientados al bienestar y asistencia social para los estudiantes

Sentido
gspgrado del Ascendente
indicador
Paso _Res_ponsable del Actividad
N indicador
1 Direccion de bienestar | Solicitud de reporte de logro alcanzado en el indicador nimero de atenciones
universitario brindadas por el programa de alimentacion saludable
2 Direccion de bienestar | Validacion de disponibilidad de datos para el calculo del indicador
Proceso de un_ivers_,i,tario _ _ _
recoleccion y 3 Direccion de bienestar | Recojo y procesamiento de datos
analisis universitario
4 Direccion de bienestar | Reporte del logro alcanzado por indicador
universitario
5 Direccion de bienestar | Evaluacion del reporte
universitario
6 Direccion de bienestar | Andlisis del logro alcanzado
universitario
E::er;tgg Fuente de datos: Direccién de bienestar universitario
datos Base de datos: Informe recopilatorio de la direccidn de bienestar universitario
Linea base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valoren 981 1030 1082 1136 1192 1252 1315
absoluto
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accidn AEI.01.03 Servicios y programas de bienestar optimizados para la comunidad universitaria
m%r;ggzgel NUmero de atenciones brindadas por el programa de actividades artisticas y culturales

Justificacion

El indicador es relevante porque permite medir directamente el alcance y la eficiencia del servicio orientados al desarrollo
integral y el bienestar de los estudiantes. Este indicador refleja el compromiso de la Direccion de Responsabilidad Social
Universitaria con la promocion de actividades que fomenten la formacion humana, la creatividad y el desarrollo de habilidades
expresivas para una mejor educacion integral. La medicion del indicador es accesible, ya que se cuenta con los registros
sistematicos generados por la misma Direccion de RSU, permitiendo realizar un seguimiento oportuno y confiable de las
atenciones brindadas, asegurando que los resultaos sean representativos y disponibles en el tiempo necesario.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Direccion de bienestar universitario

Responsable del AEI:

Direccion de bienestar universitario

Limitaciones
arala S
para fa No se encuentran limitaciones.
medicidn del
indicador
Formula del indicador
>N
N= Numero de atenciones brindadas por el programa de actividades artisticas y culturales
Método del Especificaciones técnicas
célculo Numerador: Se toma considera que cada estudiante beneficiario es una atencion brindada

El programa valora, gestiona y promueve acciones culturales y artisticas que le dan mayor bienestar a los estudiantes
universitarios y les permite desarrollar sus habilidades expresivas y creativas., como talleres de desarrollo a través de la
biodanza y la psicologia, serenata por el dia de la madre a cargo de la tuna universitaria, ensayos y entrenamiento de los
elencos artisticos, entre otros.
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Sentido
gspgrado del Ascendente
indicador
Paso _Res_ponsable del Actividad
N indicador
1 Direccion de bienestar | Solicitud de reporte de logro alcanzado en el indicador nimero de atenciones
universitario brindadas por el programa de actividades artisticas y culturales
2 Direccion de bienestar | Validacion de disponibilidad de datos para el calculo del indicador
Proceso de ur?ivers_,i,tario _ _ _
recolecciony || 3 Direccion de bienestar | Recojo y procesamiento de datos
analisis universitario
4 Direccion de bienestar | Reporte del logro alcanzado por indicador
universitario
5 Direccion de bienestar | Evaluacion del reporte
universitario
6 Direccion de bienestar | Analisis del logro alcanzado
universitario
E;:&tzg Fuente de datos: Direccién de bienestar universitario
datos Base de datos: Informe recopilatorio de la direccidn de bienestar universitario
Linea base Logros
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valoren 97 102 107 112 118 124 130
absoluto
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AEI 01.04
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Accion AEI.01.04 Ensefianza de posgrado de calidad para la comunidad universitaria
!\Ior_nbre el Numero de matriculas de estudiantes en la unidad de posgrado cubiertas
indicador

Justificacion

El indicador es de importancia porque permite cuantificar el avance de la accion planteada que se alinea al cumplimiento de las
funciones de la universidad, de acuerdo a la ley universitaria 30220, que son promover la formacién profesional, la investigacion,
educacion continua y desarrollo humano. EI nimero de estudiantes que accede a estudios de pregrado también se considera un
indicador adecuado por ser capaz de medirse, para esto la unidad de posgrado sera la encargada de la recopilacion de informacién
que permitira identificar la forma en que la accion estd contribuyendo al logro del objetivo estratégico 01.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Unidad de posgrado

Responsable del AEI:

Unidad de posgrado

Limitaciones
para I‘?‘, No se encuentran limitaciones.
medicién del
indicador
Formula del indicador
. 2N
Metodo del | N= Total de matriculas de estudiantes de posgrado cubiertas
célculo
Especificaciones técnicas
La cantidad matriculas realizadas para la formacion continua (segunda especialidad, maestrias, doctorados y diplomados)
Sentido
gsp_erado del Ascendente
indicador
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lIilaso _st_pogsable del Actividad
Proceso de Indicador - -
recoleccion y 1 Un!dad de posgrado Recojo y procesamiento de datos_ _
analisis 2 Un!dad de posgrado Reporte _o,IeI logro alcanzado por indicador

3 Unidad de posgrado Evaluaciéon del reporte

4 Unidad de posgrado Anélisis del logro alcanzado
Fuente y Fuente de datos: Unidad de posgrado
bases de ) . . .
datos Base de datos: Informe recopilatorio de la unidad de posgrado

Linea base Logros

Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en 590 602 614 626 639 651 684
absoluto
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AEI 01.05
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Obietivo AEI.01.05 Plan de mantenimiento y acondicionamiento de infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad
! universitaria
!\Ior_nbre del Porcentaje de la infraestructura en condiciones operativas adecuadas
indicador

Justificacion

El indicador es relevante porque permite medir el porcentaje de la infraestructura de la universidad en condiciones operativas
adecuadas. Su medicién proporciona una vision clara sobre el nivel de cumplimiento de los objetivos institucionales
relacionados con la calidad de los servicios educativos. Este indicador subraya la importancia de destinar los recursos necesarios
y aplicar estrategias efectivas para mantener la infraestructura en condiciones operativas adecuadas, lo cual tiene un impacto
directo en la calidad educativa, la seguridad de la comunidad universitaria y la prolongacion de la vida util de los edificios.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Unidad de Servicios Generales

Responsable del AELI:

Unidad de Servicios Generales

Limitaciones para
la medicion del
indicador

e Lapriorizacién de intervencion en los mantenimientos a ejecutarse en la universidad
e Falta de datos historicos
e Ausencia de un sistema centralizado para gestionar y registrar los datos sobre el mantenimiento de la universidad.

Método de céalculo

Formula del indicador:

Numerador
* 100 = X%

Denominador

Especificaciones técnicas:
N = Total de infraestructura fisica que se encuentra en condiciones operativas adecuadas
D = Total de infraestructura fisica que cuenta la universidad
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Se entiende que la infraestructura fisica que se encuentra en condiciones operativas adecuadas ha recibido un adecuado
mantenimiento correctivo y/o preventivo.
121 es el total de infraestructura que cuenta la universidad

Sentido esperado

del indicador Ascendente.
Paso N° Responsable del Actividad
indicador
o1 Unidad de Servicios Identificar y registrar las actividades de mantenimientos.
Proceso de Generales
recoleccion y 02 Unidad de Servicios Verificar la ejecucion de las actividades de mantenimiento.
analisis Generales
03 Unidad de Servicios Consolidar y analizar los datos recolectados.
Generales
04 gnidadlde Servicios Generar el informe final de las actividades de mantenimiento ejecutadas.
enerales

Fuente y bases de
datos

Fuente: Unidad de Servicios Generales.

Base de datos: Informes de mantenimiento.

Linea de base Logros esperados
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 17% 19% 22% 24% 27% 29% 31%
Valor en absoluto 20/121 23/121 26/121 29/121 32/121 35/121 38/121

71




Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.01.05 Plan de mantenimiento y acondicionamiento de infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad

Accion ] .
universitaria
Nombre del ) . . . .
indicador Porcentaje de equipamiento en condiciones operativas adecuadas.

Justificacion

El indicador es relevante porque mide el porcentaje de equipos que se encuentra en condiciones operativas adecuadas. Su
medicion proporciona una visién clara sobre el nivel de cumplimiento de los objetivos institucionales relacionados con la calidad
de los servicios educativos. Este indicador subraya la importancia de destinar los recursos necesarios y aplicar estrategias efectivas
para mantener los equipos en condiciones operativas adecuadas, lo cual tiene un impacto directo en la calidad educativa, la
seguridad de la comunidad universitaria y la prolongacion de la vida atil de los edificios.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Unidad de Servicios Generales

Responsable del AELI:

Unidad de Servicios Generales

Limitaciones para
la medicion del
indicador

e La priorizacion de intervencion en los mantenimientos a ejecutarse en la universidad
e Falta de datos historicos
e Ausencia de un sistema centralizado para gestionar y registrar los datos sobre el mantenimiento de la universidad.

Método de céalculo

Formula del indicador:
Numerador

100 = X¢
Denominador * %

N = N° de equipos que se encuentran en condiciones operativas adecuadas

D = Total equipos que cuenta la universidad en el afio de evaluacion

Especificaciones técnicas:

El indicador considera el total de equipos (informaticos, especializados y otros) que se encuentran en condiciones operativas
adecuadas. Se entiende que los equipos que se encuentran en condiciones operativas adecuadas han recibido un adecuado
mantenimiento correctivo y/o preventivo.

12604 es el total de equipos que cuenta la universidad
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Sentido esperado

del indicador Ascendente.
Paso | Responsable del indicador Actividad
NO
01 Unidad de Servicios Identificar y registrar las actividades de mantenimientos.
Proceso de Generales
recoleccion y 02 Unidad de Servicios Verificar la ejecucion de las actividades de mantenimiento.
analisis Generales
03 Unidad de Servicios Consolidar y analizar los datos recolectados.
Generales
04 Unidad de Servicios Generar el informe final de las actividades de mantenimiento ejecutadas.
Generales

Fuente y bases de
datos

Fuente: Unidad de Servicios Generales.

Base de datos: Informes oficiales de mantenimiento.

Linea de base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 2% 73% 73% 73% 74% 74% 75%
Valor en absoluto 9095/12604 9145/12604 9195/12604 9245/12604 9295/12604 9345/12604 9395/12604
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.01.05 Plan de mantenimiento y acondicionamiento de infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad

Accidn T
universitaria
Nombre del . e . :
indicador Porcentaje de mobiliario que se encuentra en condiciones operativas adecuadas.

Justificacion

Este indicador es relevante porque permite medir el porcentaje de mobiliario utilizado en aulas, laboratorios, oficinas y otras
instalaciones universitarias que se encuentra en condiciones operativas adecuadas, lo cual es fundamental para garantizar un
entorno comodo y funcional para los estudiantes y el personal. De esta forma se refleja el compromiso institucional con la calidad
de los espacios universitarios, asegurando que todos los miembros de la comunidad académica dispongan de un entorno adecuado
para realizar sus actividades de manera eficiente y segura. Ademas, el mobiliario que se encuentra en condiciones operativas
adecuadas optimiza los recursos financieros de la universidad y fortalece el desarrollo continuo del proceso formativo de los
estudiantes de pregrado y posgrado El indicador se considera accesible para ser medido, siendo la Unidad de Servicios Generales
quien esta a cargo de recopilar la informacion.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Unidad de Servicios Generales

Responsable del AEI:

Unidad de Servicios Generales

Limitaciones para
la medicion del
indicador

e La priorizacion de intervencion en los mantenimientos a ejecutarse en la universidad
e Falta de datos historicos
e Ausencia de un sistema centralizado para gestionar y registrar los datos sobre el mantenimiento de la universidad.

Meétodo de céalculo

Formula del indicador:

Numerador
* 100 = X%

Denominador
N = N° de mobiliarios que se encuentran en condiciones operativas adecuadas.

D = Total de mobiliarios que cuenta la universidad en el afio de evaluacion
Especificaciones técnicas:
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El indicador considera el total de mobiliario que se encuentra en condiciones operativas adecuadas. Se entiende que el mobiliario
que se encuentra en condiciones operativas adecuadas ha recibido un adecuado mantenimiento correctivo y/o preventivo.
17028 es el total de mobiliarios que cuenta la universidad

Sentido esperado

del indicador Ascendente.
Paso | Responsable del indicador Actividad
N°
01 Unidad de Servicios Identificar y registrar las actividades de mantenimientos.
Proceso de Generales
recoleccion y 02 Unidad de Servicios Verificar la ejecucion de las actividades de mantenimiento.
analisis Generales
03 Unidad de Servicios Consolidar y analizar los datos recolectados.
Generales
04 (LBJnidadIde Servicios Generar el informe final de las actividades de mantenimiento ejecutadas.
enerales

Fuente y bases de
datos

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria.
Base de datos: Informes oficiales de mantenimiento

Linea de Logros
base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 62% 63% 63% 64% 64% 65% 65%
Valor en absoluto | 10606/17028 | 10686/17028 10766/17028 10846/17028 10926/17028 11006/17028 11006/17028
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.01.05 Plan de mantenimiento y acondicionamiento de infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad

Accidn T
universitaria.
Nombre del . . . :
indicador Porcentaje de vehiculos que se encuentran en condiciones operativas adecuadas.

Justificacion

Este indicador es relevante porque permite garantizar que los vehiculos utilizados para el transporte de los estudiantes y personal
estén en condiciones Optimas de funcionamiento, lo que asegura la seguridad y eficiencia del servicio, reflejandose el compromiso
institucional con la calidad del servicio de transporte, mejorando la confianza de los usuarios en la flota y asegurando que los
vehiculos sean confiables y disponibles cuando se necesiten. Mantener a los vehiculos en condiciones operativas adecuadas
fortalecera el desarrollo continuo del proceso formativo de los estudiantes de pregrado y posgrado. El indicador se considera
accesible para ser medido, siendo la Unidad de Servicios Generales quien esta a cargo de la recopilacion de datos.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Unidad de Servicios Generales

Responsable del AEI:

Unidad de Servicios Generales

Limitaciones para
la medicién del
indicador

e La priorizacion de intervencion en los mantenimientos a ejecutarse en la universidad
e Falta de datos histdricos
e Ausencia de un sistema centralizado para gestionar y registrar los datos sobre el mantenimiento de la universidad.

Meétodo de céalculo

Formula del indicador:
Numerador

— YO
Denominador * 100 = X%

N = N° de vehiculos que se encuentran en condiciones operativas adecuadas
D = Total vehiculos que cuenta la universidad en el afio de evaluacion
Especificaciones tecnicas:
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El indicador considera el total de vehiculos (camionetas, buses, minibus entre otros) que se encuentra en condiciones operativas
adecuadas. Se entiende que los vehiculos que se encuentra en condiciones operativas adecuadas han recibido un adecuado
mantenimiento correctivo y/o preventivo.

22 es el total de vehiculos que cuenta la universidad

Sentido esperado

del indicador Ascendente.
Paso | Responsable del indicador Actividad
N°
01 Unidad de Servicios Identificar y registrar las actividades de mantenimientos.
Proceso de Generales
recoleccion y 02 Unidad de Servicios Verificar la ejecucion de las actividades de mantenimiento.
analisis Generales
03 Unidad de Servicios Consolidar y analizar los datos recolectados.
Generales
04 gnidadlde Servicios Generar el informe final de las actividades de mantenimiento ejecutadas.
enerales

Fuente y bases de
datos

Fuente: Unidad de Servicios Generales.
Base de datos: Informes oficiales de mantenimiento

Linea de Logros
base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 82% 82% 86% 86% 91% 91% 96%
Valor en absoluto 18/22 18/22 19/22 19/22 20/22 20/22 21/22
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OEL.02
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Objetivo: OEI.02 Promove_r investigacién formativa y cientifica vinculada con el desarrollo e innovacion tecnolégica orientada a
) docentes y estudiantes
!\Ior_nbre d_EI Numero de publicaciones realizadas en revistas indizadas por docentes.
indicador:

Justificacion:

El indicador es relevante porque permite medir el nimero de publicaciones realizadas en revistas indizadas por los
docentes nombrados y contratados de la UNPRG, alineados a la promocion y desarrollo de la investigacion. La
medicién del indicador es accesible, ya que el Vicerrectorado de Investigacion tiene los registros las publicaciones
realizadas en revistas indizadas

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Instituto de Investigacion

Responsable del OEI:

Vicerrectorado de investigacion

Limitaciones para
la medicion del
indicador

No existen limitaciones para la medicién del indicador.

Método de célculo:

Formula del indicador:

> NPRRI
Donde:

NPRRI= N° de publicaciones realizadas en revistas indizadas por docentes de la UNPRG

Especificaciones técnicas:

Para el célculo del indicador se toma en cuenta el nimero de publicaciones en revistas indizadas en el afio de
evaluacion, por docentes nombrados y contratados que cuenta la UNPRG

Sentido esperado
del indicador:

Ascendente
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Proceso de
recoleccion y
andlisis:

P .

aio Res.por.wsable del Actividad

N indicador

1 Instituto de Consolida la informacion y registra el nimero de publicaciones realizadas en
Investigacion revistas indizadas por los docentes de la UNPRG.

2 InStltU.tO d(_a, Calcular el indicador e informar al Vicerrectorado de Investigacion.
Investigacion
Vicerrectorado de . -

3 Analizar los resultados y evaluar el cumplimiento del logro esperado.

Investigacion

Fuente y bases de
datos

Fuente de datos: Instituto de Investigacion.
Base de datos: Registro del Instituto de Investigacion.

Linea de base

Logros esperados

ARo

2023

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Valor en absoluto

5

8

11

14

17

20

23
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AEI.02.01
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Accidn AEI.02.01 Programa de investigacion formativa implementados para la comunidad académica
:\rllgzzgg%fm NUmero de trabajos y proyectos de investigacion a nivel formativo ejecutados

Justificacion

Este indicador es relevante porque permite medir la cantidad de trabajos y proyectos de investigacion a nivel formativo
ejecutados por estudiantes y por los Semilleros de Investigacion. Ademas, se considera un indicador adecuado por tener
capacidad para ser medido, como se establece en el ROF de la universidad, sera vicerrectorado de investigacion quien
esté encargado de recopilar los datos que permitiran cuantificar el indicador para medir el progreso de la accion,
contribuyendo al avance del objetivo estratégico.

Responsable del
indicador

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Instituto de Investigacion y Unidades de investigacion
Responsable del OEL:

Vicerrectorado de investigacion

Limitaciones para la
medicién del
indicador

No se encuentran limitaciones.

Meétodo de céalculo

Formula del indicador:

Y NAF

Donde:
NAF = N° de trabajos y proyectos de investigacion a nivel formativo ejecutados.

Especificaciones técnicas:

Se consideran a los trabajos y proyectos de investigacion de estudiantes y Semilleros de Investigacion a nivel
formativo que han sido ejecutados en el afio de evaluacion, que son producto del desarrollo de cursos formativos en
investigacion en los planes de estudios de los diferentes programas académicos y de las actividades investigativas
ejecutadas por los Semilleros de Investigacion, debidamente aprobados con resolucion, registrados en su
correspondiente Unidad de Investigacion de las diferentes facultades.
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Sentido esperado del

indicador Ascendente
Paio Res_popsable del Actividad
N indicador
1 Vicerrectorado de Solicitar la informacién a las Unidades de Investigacion, a través del Instituto
Investigacion de Investigacion.
9 Instituto de Consolidar la informacion reportada e informada por las Unidades de
Investigacion Investigacion.
Proceso de o Informar al Instituto de Investigacion la cantidad de trabajos y proyectos de
recoleccion y analisis g | Unidades de investigacion a nivel formativo como resultado de trabajos de investigacion de
Investigacion estudiantes y la cantidad de proyectos de investigacion ejecutados por
Semilleros de Investigacion,
4 Instltu_t 0 d_e, Calcular el indicador e informar al Vicerrectorado de Investigacion.
Investigacion
5 Vlcerr_ecto_rgdo de Analizar los resultados y evaluar el cumplimiento del logro esperado.
Investigacion

Fuente y bases de
datos

Fuente de datos: Unidades de Investigacion e Instituto de Investigacion
Base de datos: Registro de trabajos de investigacion de estudiantes y de proyectos de investigacion de Semilleros de
Investigacion

Linea de base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 6 7 8 9 10

81




Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion

AEI.02.01 Programa de investigacion formativa implementados para la comunidad académica

Nombre del indicador

Numero de tesis de estudiantes de pregrado ejecutadas con apoyo de la universidad.

Justificacion

El indicador es relevante porque permite medir el niUmero de tesis de estudiantes de pregrado que se han ejecutado
con apoyo de la universidad (acceso a los recursos de la universidad, como laboratorios, base de datos, entre otros)
para mejorar la calidad de las tesis; garantizando que las investigaciones beneficiadas se guien de una base
humanistica, cientifica y tecnologica. El indicador también es adecuado porque posee capacidad para ser medido,
al identificarse el numero de tesis de pregrado que han sido ejecutadas por los estudiantes de pregrado.

Responsable del
indicador

Responsable de la integracion de datos e informacion:

Instituto de Investigacion y Unidades de investigacion de facultades
Responsable del AEI:

Vicerrectorado de investigacion

Limitaciones para la
medicién del indicador

No se encuentran limitaciones.

Meétodo de céalculo

Formula del indicador:

Y NTF

Donde:
NTF = N° de tesis de estudiantes de pregrado ejecutadas.

Especificaciones técnicas:

Se consideran la tesis de pregrado que han sido debidamente aprobadas en sus correspondientes Unidades de
Investigacion y que han obtenido el apoyo de la UNPRG (acceso a los recursos de la universidad, como
laboratorios, base de datos, entre otros), en el afio de evaluacion.

Sentido esperado del

indicador Ascendente

Prc,)c.ego de recoleccion y Paso Responsable del -

analisis . . Actividad
N indicador
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Vicerrectorado de
Investigacion

Solicitar la informacion a las Unidades de Investigacion, a través del
Instituto de Investigacion.

Instituto de Consolidar la informacion reportada e informada por las Unidades de
Investigacion Investigacion.

Unidades de Informar al Instituto de Investigacion la cantidad de tesis de pregrado que se
Investigacion han ejecutado con apoyo de la UNPRG.

Instituto de

Investigacion

Calcular el indicador e informar al Vicerrectorado de Investigacion.

Vicerrectorado de
Investigacion

Analizar los resultados y evaluar el cumplimiento del logro esperado.

Fuente y bases de datos

Fuente de datos: Unidades de Investigacion de las facultades e Instituto de Investigacion.
Base de datos: Registro de tesis (SELGESTIUN) y registro de tesis de pregrado

Linea de base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 5 6 7 8 9 10
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion

AEL.02.01 Investigacién formativa implementados para la comunidad académica

Nombre del indicador

Numero de asistencias técnicas a Semilleros de Investigacion activos para la ejecucion de sus actividades
investigativas

Justificacion

El indicador es relevante porque permite medir el nimero de Semillero de Investigacidn activos a los cuales se les
apoyo con programas de asistencia técnica para mejorar la calidad de sus actividades investigativas y garantizar que
el desarrollo de la propuesta formativa en investigacion se guie a partir de una base humanistica, cientifica y
tecnoldgica.

El indicador también es considerado adecuado porque posee capacidad para ser medido, mediante el nimero de
semilleros de investigacion activos. Para la cuantificacion del indicador, vicerrectorado de investigacion estard
encargado de la recopilacion de datos.

Responsable del
indicador

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Instituto de Investigacion y Unidades de investigacion
Responsable del OEI:

Vicerrectorado de investigacion

Limitaciones para la
medicion del indicador

La falta de un proceso de seguimiento y monitoreo de las actividades ejecutadas por los Semilleros de
Investigacion por parte de las Unidades de Investigacion.

Método de céalculo

Formula del indicador:

S NS

Donde:
NS = N° de asistencias técnicas a Semilleros de Investigacion activos para la ejecucion de sus actividades
investigativas, durante el afio de evaluacion

Especificaciones técnicas:

Se consideran a los Semilleros de Investigacion que estan formalmente reconocidos y constituidos mediante
resolucion de su correspondiente Facultad y registrados en el Instituto de Investigacion, que cuentan con un plan
de trabajo anual aprobado y que participan en los programas de asistencia técnica.

84



Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

Sentido esperado del

- Ascendente
indicador
Paso Responsable del i
. Por Actividad
N indicador
1 Vicerrectorado de Solicitar la informacién a las Unidades de Investigacion, a través del
Investigacion Instituto de Investigacion.
9 Instituto de Consolidar la informacion reportada e informada por las Unidades de
Proceso de recoleccion y Investigacion Investigacion.
analisis 3 Unidades de Informar al Instituto de Investigacion la cantidad de Semilleros de
Investigacion Investigacion que han recibido asistencia técnica.
Instituto de - . . L
4 L Calcular el indicador e informar al Vicerrectorado de Investigacion.
Investigacion
Vicerrectorado de . -
5 S Analizar los resultados y evaluar el cumplimiento del logro esperado.
Investigacion

Fuente de datos: Unidades de Investigacion e Instituto de Investigacion
Fuente y bases de datos | Base de datos: Registro del plan de actividades anual de las actividades investigativas de Semilleros de
Investigacion y Registro de Semilleros de Investigacién

Linea de base Logros
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 5 7 9 11 13 15
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accioén

AEI.02.02 Fortalecimiento de las capacidades en investigacion e innovacion implementados para los docentes y
estudiantes

Nombre del indicador

NUmero de capacitaciones a docentes en temas de investigacion e innovacion para el fortalecimiento de sus
capacidades investigativas.

Justificacion

El indicador es relevante porque permite medir el nimero de capacitaciones planificadas y realizadas en temas de
investigacion e innovacion, desarrollados por el Instituto de Investigacion, la Unidad Editorial Universitaria (UEU)
y la Direccion de Transferencia Tecnoldgica (DITT), para fortalecer las competencias investigativas e innovadoras
de los docentes, alineados con los objetivos de mejora continua y desarrollo de la investigacion. La medicion del
indicador es accesible, ya que el Vicerrectorado de Investigacion tiene los registros de las capacitaciones a los
docentes en temas de investigacion e innovacion.

Responsable del
indicador

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Instituto de Investigacion

Responsable del OELI:

Vicerrectorado de investigacion

Limitaciones para la
medicion del indicador

No existen limitaciones.

Método de célculo

Formula del indicador:

YNDCD

Donde:
NDC = N° de capacitaciones a docentes en temas de investigacion e innovacion, durante el afio de evaluacion.

Especificaciones técnicas:

Para el céalculo del indicador se toma en cuenta la cantidad de cursos, cursos talleres y seminarios considerados en
el plan de trabajo anual del Instituto de Investigacion, la Unidad Editorial Universitaria (UEU) y la Direccion de
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Transferencia Tecnoldgica (DITT) , dirigido a fortalecer las capacidades investigativas e innovadoras de los

docentes.
Sen_tldo esperado del Ascendente
indicador
Paio Res_ponsable del Actividad
N indicador
Solicitar a la Unidad Editorial Universitaria (UEU) y a la Direccion de
1 Vicerrectorado de Transferencia Tecnoldgica (DITT), a través del Instituto de Investigacion, el
Investigacion reporte y/o informe de los docentes asistentes a sus diferentes cursos
Proceso de recoleccion y desarrollados.
analisis 5 Instituto de Consolidar la informacion reportada e informada por la Unidad Editorial
Investigacion Universitaria (UEU) y la Direccion de Transferencia Tecnologica (DITT).
Insti - . . L
3 st tu_t 0 d?, Calcular el indicador e informar al Vicerrectorado de Investigacion.
Investigacion
4 Vlcerr.ecto_rialdo de Analizar los resultados y evaluar el cumplimiento del logro esperado.
Investigacion

Fuente y bases de datos

Fuente de datos: Unidad Editorial Universitaria (UEU), Direccién de Transferencia Tecnologica (DITT) e

Instituto de Investigacion.

Base de datos: Registro de cursos, cursos talleres y seminarios programados y desarrollados por la UEU, DITT e

Instituto de Investigacion.

Linea de base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 18 20 21 22 23 24 25
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion

AE.02.02 Fortalecimiento de las capacidades en investigacion e innovacién implementados para los docentes y
estudiantes

Nombre del indicador

Numero de capacitaciones a estudiantes en temas de investigacion e innovacion para el fortalecimiento de sus
capacidades investigativas

Justificacion

El indicador es relevante porque permite medir el nimero de capacitaciones planificadas y realizadas en temas de
investigacion e innovacién desarrollado por el Instituto de Investigacion, la Unidad Editorial Universitaria (UEU),
Direccion de Incubadora de Empresas (DIE) y la Direccion de Transferencia Tecnoldgica (DITT), para fortalecer
las competencias investigativas e innovadoras de los estudiantes, alineados con los objetivos de mejora continua y
desarrollo de la investigacion. La medicion del indicador es accesible, ya que el Vicerrectorado de Investigacion
tiene los registros de los estudiantes que asisten a las capacitaciones en temas de investigacion.

Responsable del
indicador

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Instituto de Investigacion

Responsable del OEI:

Vicerrectorado de investigacion

Limitaciones para la
medicion del indicador

No existen limitaciones para la medicion del indicador.

Meétodo de céalculo

Formula del indicador:

YNDCE
Donde:

NDCE = N° de capacitaciones a estudiantes en temas de investigacion e innovacion, durante el afio de evaluacion

Especificaciones técnicas:

Para el calculo del indicador se toma en cuenta la cantidad de cursos, cursos talleres y seminarios considerados en
el plan de trabajo anual del Instituto de Investigacién, la Unidad Editorial Universitaria (UEU), Direccion de
Incubadora de empresas (DIE) y la Direccion de Transferencia Tecnoldgica (DITT), dirigido a fortalecer las
capacidades investigativas e innovadoras de los estudiantes.
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Sentido esperado del

. Ascenden
indicador scendente
Paio Res_popsable del Actividad
N indicador
Solicitar a la Unidad Editorial Universitaria (UEU), a la Direccion de
1 Vicerrectorado de Incubadora de empresas, a la Direccion de Transferencia Tecnoldgica
Investigacion (DITT), a través del Instituto de Investigacion, el reporte y/o informe de los
. estudiantes asistentes a sus diferentes cursos desarrollados.
Proceso de recoleccion y - - — - - —
v : Consolidar la informacion reportada e informada por la Unidad Editorial

analisis Instituto de

2 Investigacion Universitaria (UEU), la Direccion de Incubadora de empresas y la Direccién
g de Transferencia Tecnologica (DITT).

Instituto de

3 L Calcular el indicador e informar al Vicerrectorado de Investigacion.
Investigacion

Vicerrectorado de

4 S Analizar los resultados y evaluar el cumplimiento del logro esperado.
Investigacion

Fuente de datos: Unidad Editorial Universitaria (UEU), Direccién de Incubadora de empresas, Direccion de
Transferencia Tecnoldgica (DITT) e Instituto de Investigacion.

Base de datos: Registro de docentes capacitados de la Unidad Editorial Universitaria (UEU), la Direccién de
Incubadora de empresas, Direccion de Transferencia Tecnoldgica (DITT) e Instituto de Investigacion.

Fuente y bases de datos

Linea de base Logros
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 4 5 6 7 8 9
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accioén

AEI.02.03 Desarrollo de la produccion cientifica e intelectual de articulos y libros implementado para
investigadores

Nombre del indicador

NUmero de capacitaciones para la publicacion de articulos cientificos y tecnoldgicos en revistas indexadas

Justificacion

El indicador es relevante porque permite medir la capacidad que tiene la universidad para desarrollar capacitaciones
dirigida a los investigadores con la finalidad de incrementar la produccion cientifica e intelectual a traves de la
publicacion de articulos y libros. La medicién del indicador es accesible, ya que el Vicerrectorado de Investigacion
tiene los registros de las capacitaciones para las publicaciones de articulos cientificos y tecnoldgicos en revistas
indexadas

Responsable del
indicador

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Instituto de Investigacion

Responsable del OEI:

Vicerrectorado de investigacion

Limitaciones para la
medicién del indicador

No existen limitaciones

Meétodo de céalculo

Formula del indicador:

> NAPF
Donde:

NAPF = N° de capacitaciones para la publicacion de articulos cientificos y tecnoldgicos en revistas indexadas

Especificaciones técnicas:

El indicador considera el total de capacitaciones que realiza la universidad a los investigadores para la publicacion
de articulos cientificos y tecnolégicos en revistas indexadas, en el afio de evaluacion.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Proceso de recolecciéon y
analisis
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Paso Responsable del .
A por Actividad
N indicador
1 Instituto de Consolidar la informacion de las capacitaciones que ha desarrollado la
Investigacion universidad a los investigadores, en el afio de evaluacion.
Instituto de - . . L
2 Calcular el indicador e informar al Vicerrectorado de Investigacion.

Investigacion

Vicerrectorado de
Investigacion

Analizar los resultados y evaluar el cumplimiento del logro esperado.

Fuente y bases de datos

Fuente de datos: Instituto de Investigacion.

Base de datos: Registro de capacitaciones a investigadores del instituto de investigacion

Linea de base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 4 6 8 10 12 14 16
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion

AEL.02.03 Desarrollo de la produccion cientifica e intelectual de articulos y libros implementado para
investigadores

Nombre del indicador

Numero de talleres en elaboracion de libros y capitulos de libros digitales y/o impresos publicados

Justificacion

El indicador es relevante porque mide el compromiso de la universidad con el fomento del desarrollo y la difusion
del conocimiento generado por su comunidad académica. A través de los talleres dirigidos a los investigadores,
orientados a la elaboracion de libros y capitulos de libros, ya sean digitales o impresos, se promueve la produccion
intelectual y académica. Ademas, la medicion del indicador resulta accesible, dado que el instituto de investigacién
cuenta con registros detallados de los talleres realizados por afio.

Responsable del
indicador

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Instituto de Investigacion

Responsable del OEI:

Vicerrectorado de investigacion

Limitaciones para la
medicién del indicador

No existe limitaciones

Método de célculo

Formula del indicador:

> TELCLDIP
Donde:

TELCLDIP = N° de talleres en elaboracion de libros y capitulos de libros digitales y/o impresos publicados

Especificaciones técnicas:

Para el calculo del indicador se considera el total de talleres a investigadores que culminan con la elaboracion de
libros y capitulos de libros digitales y/o impresos publicados, en el afio de evaluacion.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Proceso de recoleccion y
analisis
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P ..
aio Res_por_wsable del Actividad
N indicador
. Solicitar a la Unidad Editorial Universitaria la informacién de los talleres en

Instituto de ., . , . .. . .

1 L elaboracion de libros y capitulos de libros digitales y/o impresos publicados,
Investigacion ~ C

durante el afo de evaluacion.

9 Instituto de Consolidar la informacion del nimero de talleres a través de la Unidad
Investigacion Editorial Universitaria, durante el afo de evaluacién
Instituto de .. . . .,

3 Calcular el indicador e informar al Vicerrectorado de Investigacion

Investigacion

Vicerrectorado de
Investigacion

Analizar los resultados y evaluar el cumplimiento del logro esperado.

Fuente y bases de datos

Fuente de datos: Instituto de Investigacion

Base de datos: Informes fisicos y digitales del Vicerrectorado Académico e Instituto de Investigacion

Linea de base

Logros

Afo

2023 2025

2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

3

5 7 9 11 13
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AEI.02.04

FICHA TECNICA DEL INDICADOR
AE1.02.04 Desarrollo de patentes y certificado de derecho de autor por software innovadores para la comunidad
academica
Nombre del indicador Numero de Solicitudes de Patente con titularidad de la UNPRG presentadas a INDECOPI.
El indicador es relevante porque permite medir la capacidad de la universidad para garantizar la proteccion legal
de sus desarrollos mediante la propiedad intelectual. Este indicador es accesible y factible de medir, ya que los

Accion

Justificacion datos necesarios para su célculo estan disponibles en los registros de la Direccion de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica, especificamente en el registro de solicitudes de patentes con titularidad de la UNPRG presentadas a
INDECORPI.
Responsable de la integracion de datos e informacion:

Responsable del Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica

indicador Responsable del OEI:

Vicerrectorado de investigacion

Limitaciones para la

. s La transgresion del Reglamento de Propiedad Intelectual, podria implicar una inadecuada medicion del indicador.
medicion del indicador

Formula del indicador:
> NSP

Donde:

NSP = N° de Solicitudes de Patente con titularidad de la UNPRG presentadas a INDECOPI

Especificaciones técnicas:

Meétodo de calculo En indicador considera las solicitudes de patentes, ya sea por modelo de utilidad o por invencidn, es el expediente
técnico de propiedad intelectual que se obtiene en la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnologica de la
UNPRG como consecuencia de un procedimiento formal para proteger la produccion intelectual, tecnoldgica e
industrial que se derivan de las actividades académicas, cientifica, tecnologicas y administrativas que realizan los
autores (profesores, investigadores, estudiantes, administrativos, egresados) dentro de la UNPRG o por agentes
externos, siempre que exista un acuerdo de co-titularidad con la UNPRG. El procedimiento culmina cuando al ser
presentada la solicitud de patente a INDECOPI, este entrega proveido de admisibilidad.
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Sentido esperado del

o No definido.
indicador
Paso Responsable del i
" 1ol Actividad
N indicador
1 Vicerrectorado de Solicitar a la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica el
Investigacion reporte de las patentes obtenidas con afiliacion de la UNPRG
Direccion de
Innovacion - . - . . . . .
. 2 y Verificar la disponibilidad de la informacion y consolidar la informacion
Proceso de recoleccion y Transferencia
analisis Tecnologica
Direccion de
Innovacion — . . .
3 y Calcular el indicador e informar al Vicerrectorado de Investigacion
Transferencia
Tecnolodgica
Vicerrectorado de . -
4 Analizar los resultados y evaluar el cumplimiento del logro esperado

Investigacion

Fuente y bases de datos

Fuente de datos: Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
Base de datos: Registro de solicitudes de patentes - UNPRG

Linea de base Logros
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 2 2 2 2 2 2 2
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accién

AEI.02.04 Desarrollo de patentes y certificado de derecho de autor por software innovadores para la comunidad
académica

Nombre del indicador

Numero de Solicitudes de Certificados de Derechos de Autor por Software (DAS) con titularidad de la UNPRG
presentadas a INDECOPI

Justificacion

El indicador es relevante porque permite medir el nimero de Solicitudes de Certificados de Derecho de Autor por
Software con titularidad de la UNPRG cuyo autor es cualquier agente de la comunidad académica de la UNPRG o
agente externo segun acuerdo presentados a INDECOPI. La medicidn es accesible, ya que los datos necesarios
para su calculo estan disponibles en los registros del Vicerrectorado de Investigacion.

Responsable del
indicador

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
Responsable del OEI:

Vicerrectorado de investigacion

Limitaciones para la
medicion del indicador

La medicion del indicador puede enfrentarse a limitaciones como la trasgresion al Reglamento de Propiedad
Intelectual de la UNPRG, circunstancias que podrian afectar la generacion o formalizacién de los certificados
durante el periodo evaluado.

Meétodo de calculo

Formula del indicador:

S NSS

Donde:
NSS = N° de solicitudes de certificados DAS con titularidad de la UNPRG

Especificaciones técnicas:

Se consideran las Solicitudes de los Certificados de DAS con titularidad de la UNPRG cuyo autor es cualquier
agente de la comunidad académica de la UNPRG o agente externo segun acuerdo presentadas a INDECOPI, en el
afio de evaluacion.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Proceso de recoleccion y
analisis
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Paso

Responsable del

" A Actividad
N indicador
Vicerrectorado de Solicitar a Ig Direccion de_ I_nnovacién y Transfe_renci_a Tecnoldgica el reporte
1 Investigacion de las Solicitudes de Certificados de DAS con titularidad de la UNPRG
presentadas a INDECOPI
Direccion de
2 Innovacion y Verificar la disponibilidad de la informacién y consolidar la informacion
Transferencia
Tecnologica
Direccion de
3 Innovacion y Calcular el indicador e informar al Vicerrectorado de Investigacion
Transferencia
Tecnologica
4 Vicerrectorado de Analizar los resultados y evaluar el cumplimiento del logro esperado

Investigacion

Fuente y bases de datos

Fuente de datos: Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
Base de datos: Registro de Solicitudes de Certificados de DAS - UNPRG

Linea de base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 2 2 2 4 4 6 6
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion

AE.02.05 Movilidad nacional o internacional implementados para estudiantes con fines de investigacién

Nombre del indicador

Numero de pasantias nacionales e internacionales con fines de investigacion ofrecidas a alumnos de pregrado

Justificacion

El indicador es relevante porque permite evaluar la capacidad de la UNPRG para gestionar y ejecutar pasantias de
alumnos de pregrado a nivel nacional e internacional, promoviendo el intercambio académico y la generacién de
conocimiento. Estas pasantias son resultados de convenios y alianzas interinstitucionales. El indicador es
accesible, ya gue la informacién es generada y documentada formalmente por la institucion.

Responsable del
indicador

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Instituto de Investigacion

Responsable del OEI:

Vicerrectorado de investigacion

Limitaciones para la
medicion del indicador

La medicion del indicador puede verse afectada por el reporte tardio de informacion sobre convenios y alianzas
interinstitucionales, lo que podria distorsionar los datos del periodo de andlisis. Los retrasos en la gestion
documentaria también presuponen una limitacion para tener los documentos que respaldan la ejecucion de las
pasantias.

Método de céalculo

Formula del indicador:

> NE.Pas

Donde:
>'NE.Pas = N° de pasantias nacionales e internacionales con fines de investigacion ofrecidas a alumnos de
pregrado.

Especificaciones técnicas:

El indicador considera el nimero de alumnos que, durante el afio de evaluacion, cuentan con una resolucion
formal que respalda la participacion en una pasantia nacional o internacional con fines de investigacion, producto
de convenios o alianzas interinstitucionales con universidades u organizaciones nacionales o extranjeras. Este
indicador se alinea con el articulo 48 de la Ley Universitaria N°30220, que promueve la participacion de
docentes, estudiantes y graduados en redes de investigacion nacional e internacional.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente
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Paso Responsable del .
. por Actividad
N indicador
. Solicitar al Instituto de Investigacion el reporte de estudiantes de pregrado
Vicerrectorado de . . . . ; .
1 R que han realizado pasantias nacionales o internacionales con fines de
Investigacion . .
. investigacion
Proceso de recoleccion y - - —— — — -
analisis 9 Instltu_to dg Previa cpordlnamon con la Ofl_cma Qe_(?ooperamo_n y Relaglones
Investigacion Internacionales y verificar la disponibilidad de la informacion
3 Instituto de Consolidar la informacidn, calcular el indicador e informar al
Investigacion Vicerrectorado de Investigacion
Vicerrectorado de . -
4 S Analizar los resultados y evaluar el cumplimiento del logro esperado
Investigacion

Fuente de datos: Instituto de Investigacion y Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales

Fuente y bases de datos Base de datos: Informe de movilidad nacional o internacional de estudiantes

Linea de base Logros
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 2 3 4 5 8 10
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion

AEI.02.06. Programa de innovacion y emprendimiento implementado para la comunidad académica

Nombre del indicador

Numero de asistencias técnicas a los equipos de emprendedores de los programas de preincubacion e incubacion.

Justificacion

El indicador permite medir la capacidad de la UNPRG para fomentar la creacion de empresas incubadas como
resultado de las actividades de investigacion, innovacion y responsabilidad social universitaria (RSU). Esto refleja
el impacto del ecosistema emprendedor universitario en el desarrollo local, regional y nacional, al promover la
transferencia tecnoldgica, pudiendo derivar en la generacion de patentes, derechos de autor de software, y la
creacion de centros de produccion de bienes y servicios. La medicion es accesible, ya que la informacion es
autogenerada por los programas de preincubacion e incubacion y sistematizada por areas responsables

Responsable del
indicador

Responsable de medicion:

Direccién de Incubadora de Empresas
Responsable del OEI:
Vicerrectorado de investigacién

Limitaciones para la
medicion del indicador

No se presentan limitaciones

Meétodo de calculo

Formula del indicador:

S NEAT

Donde:
NEAT = N° de asistencias técnicas a los equipos de emprendedores de los programas de preincubacion e
incubacion

Especificaciones técnicas:

Se consideran los equipos emprendedores que en los programas de preincubacion e incubacion, asi como de las
convocatorias de responsabilidad social universitaria, reciben asistencia técnica para la generacion de empresas
incubadas.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente
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Proceso de recoleccion y
analisis

Paso

Responsable del

N° indicador MEIIeke
1 Vicerrectorado de Solicitar a la Direccién de Incubadora de Empresas el reporte de las
Investigacion empresas incubadas en la UNPRG
Direccion de Coordinar con la Direccion de Responsabilidad Social Universitaria la
2 Incubadora de : s : -
disponibilidad de la informacion
Empresas
Direccion de Consolidar la informacion, calcular el indicador e informar al Vicerrectorado
3 Incubadora de o
de Investigacion
Empresas
4 Vicerrectorado de Analizar los resultados y evaluar el cumplimiento del logro esperado

Investigacion

Fuente y bases de datos

Fuente de datos: Direccion de Incubadora de Empresas y Direccion de Responsabilidad Social Universitario

Base de datos: Registro de empresas incubadas de la UNPRG

Linea de base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 10 15 20 25 30 35 40
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion

AEI.02.07 Centros de produccion implementados en la universidad

Nombre del indicador

Numero de centros de produccion de bienes y prestacidn de servicios constituidos.

Justificacion

El indicador es relevante porque nos permite conocer la capacidad de la UNPRG para la constitucion y/o adecuacion,
funcionamiento competitivo y sostenible de centros de produccion de bienes y servicios, ademas es factible de medir
porque agrupa la cantidad de estas unidades productivas que se gestan en la Universidad, reflejando la totalidad de
centros implementados en las facultades y alta direccion.

Responsable del
indicador

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Direccion de Produccion de Bienes y Servicios
Responsable del AEI:

Vicerrectorado de investigacion

Limitaciones para la
medicion del
indicador

La informacion es reportada por los Comités de Gestion de las facultades y de alta direccion, los calculos se realizan
los dos primeros dias habiles posterior al cierre de cada semestre, pudiendo estos datos variar en fechas posteriores
debido al reporte tardio de los comités de gestion.

Meétodo de céalculo

Formula del indicador:

Y NCPBS

Donde:
NCPBS = N° de centros de produccion de bienes y prestacion de servicios en el afio de evaluacion

Especificaciones técnicas:

Para el calculo del indicador se considera el nimero de centros de produccion de bienes y servicios generados a
través de la investigacion, del area o de la especialidad, segun corresponda, en el afio en evaluacion.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso Responsable del
N° indicador
1 Vicerrectorado de
Investigacion

Actividad

Solicitar a la Direccion de Produccion de Bienes y Servicios el reporte de
centros de produccion de bienes y servicios.
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Direccion de
Produccion de Bienes y
Servicios

Recopila informacion proporcionada por los Comités de Gestion de las
Facultades y la Alta Direccion.

Direccion de
Produccién de Bienes y
Servicios

Consolidar los datos, calcular el indicador e informar al Vicerrectorado
Investigacion.

de

Vicerrectorado de
Investigacion

Analizar los resultados y evaluar el cumplimiento del logro esperado.

Fuente y bases de
datos

Fuente de datos: Direccion de Produccion de Bienes y Servicios
Base de datos: Registro de Centros de produccion de bienes y prestacion de servicios

Linea de base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 5 8 11 14 17 20
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OELI.03.
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
. OEI.03. Ejercer la responsabilidad social como medio canalizador del saber en la relacion Universidad-Sociedad-Cultura,
Objetivo . .
en beneficio de la sociedad.
N I . - - . o
in?jrir;t;;i?e Numero de proyectos y/o actividades de Responsabilidad Social Universitaria ejecutados

Justificacion

El indicador es relevante porque permite medir el nivel de ejecucion de los proyectos y/o actividades relacionadas con las
funciones de RSU. La medicion del indicador es fundamental para evaluar el grado de compromiso que tiene la DRSU en
planificar, implementar y monitorear los proyectos que generen un impacto positivo en la sociedad, cumpliendo con lo
establecido de acuerdo a sus funciones en el articulo 78, resolucion N° 020-2021.CU, y a la Ley Universitaria 30220 que
sefiala que las universidades deben promover la implementacién de la responsabilidad social mediante los proyectos y/o
actividades que integren el conocimiento académico e investigacion para dar solucion a los problemas sociales. Este
indicador resalta la importancia de la participacion de los estudiantes, su participacion es fundamental para el logro de este
objetivo, y para la formacion integral de los mismos. Ademas, subraya el compromiso que tiene la universidad en asignar
recursos financieros y disefiar mecanismos adecuados que incentiven el desarrollo de proyectos de responsabilidad social y
la creacion de fondos concursables para estos efectos.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Direccion de Responsabilidad Social Universitaria.
Responsable del OEI:

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria.

Limitaciones El indicador mide unicamente el porcentaje de proyectos y/o actividades de RSU ejecutadas, es decir, no mide el impacto
para la de las actividades desarrolladas en favor de la sociedad.

medicién del Posibles demoras en la ejecucion de proyectos una vez aprobados debido a limitaciones presupuestarias.

indicador

Metodo de Formula del indicador:

calculo
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> PoA
Especificaciones técnicas:
N = Total de proyectos y/o actividades de RSU ejecutadas.
Para el céalculo del indicador se considera unicamente los proyectos y/o actividades de RSU planificados para el afio en
evaluacion.
Actividades como el voluntariado ambiental, proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo de Responsabilidad Social
Universitaria, como, por ejemplo, proyectos de fomento de desarrollo sostenible mediante la reduccion de residuos
plasticos; estudios técnicos para la licencia de agua de uso agrario en la asociacion Chontaloma.
Sentido
esperado del Ascendente.
indicador
Paso N° Responsable del indicador Actividad
o1 Direccion de Responsabilidad Social Identificar y registrar los proyectos y/o actividades
Proceso de Universitaria. planificadas.
L Direccion de Responsabilidad Social Verificarla ejecucion de los proyectos y/o
recolecciony 02 o .
analisis Universitaria. actividades.
03 Direccion de Responsabilidad Social Consolidar y analizar los datos recolectados.
Universitaria.
04 Direccion de Responsabilidad Social Generar el informe final de los proyectos y/o
Universitaria. actividades ejecutadas.
Fuente y bases | Fuente: Direccidon de Responsabilidad Social Universitaria.
de datos Base de datos:
Linea de base Logros esperados
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Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en 3 5 7 9 11 13 15
absoluto
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accioén

AEI.03.01. Voluntariado universitario activo en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador

Numero de talleres de sensibilizacion para el registro de alumnos en el voluntariado.

Justificacion

Este indicador es relevante porque permite medir la participacion de los estudiantes en el programa de
voluntariado, reflejando el nivel de compromiso de la comunidad universitaria en realizar labores sociales.
Ademas, contribuye al cumplimiento del articulo 78 de la Resolucion N° 020-2021-CU, que sefiala como
funcién de DRSU la promocion del voluntariado ambiental universitario. Esto también esta alineado con el
propdsito de la Ley Universitaria N° 30220, que busca integrar el aprendizaje académico con la préactica en la
realidad social. El indicador es accesible porque se basa en los registros oficiales administrados por la DRSU,
los cuales serén actualizados periddicamente.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Direccion de responsabilidad social universitaria.
Responsable del AELI:

Direccién de responsabilidad social universitaria.

Limitaciones para la
medicién del indicador

Falta de una estrategia de difusion adecuada para informar y motivar a los estudiantes a integrarse al programa
de voluntariado.

Método de célculo

Formula del indicador:

2"
Especificaciones técnicas:
N = N° de talleres de sensibilizacion para el registro de alumnos en el voluntariado.

Para el calculo de indicador se considera el nimero de talleres de sensibilizacion que se han realizado en el afio
de estudio para el registro de alumnos en el voluntariado.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente.
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Proceso de recoleccion y
analisis

Paso N° Responsable del indicador Actividad
o1 Direccion de Responsabilidad Social Difusion del registro de estudiantes al
Universitaria. voluntariado a través de formularios digitales.
02 Direccion de Responsabilidad Social Consolidar los datos en una base de datos Excel.
Universitaria.
03 Direccion de Responsabilidad Social Presentar informes del nimero de estudiantes
Universitaria. registrados en el voluntariado.

Fuente y bases de datos

Fuente: Direccidn de Responsabilidad Social Universitaria.
Base de datos:

Linea de base Logros
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 15 30 45 60 80 90 100
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accioén

AEI.03.02. Programa de extension y proyeccién social implementados en la UNPRG.

Nombre del indicador

Numero de proyectos o actividades de Responsabilidad Social Universitaria con participacion de estudiantes
de pregrado.

Justificacion

Este indicador es relevante porque permite medir el nivel de participacion de los estudiantes de pregrado en
proyectos o actividades de RSU, lo que permite evaluar el grado de compromiso de la comunidad estudiantil
con las acciones sociales que promueve la universidad. Este indicador refleja como los proyectos o
actividades integran el aprendizaje académico del estudiante, alinedndose con los principios establecidos en
la Ley Universitaria N° 30220. El indicador es accesible, ya que se basa en registros administrados por la
DRSU lo que asegura que los datos sean confiables y accesibles. El indicador se enfoca exclusivamente en
los estudiantes que participan activamente en proyectos o actividades de RSU.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Direccién Responsabilidad Social Universitaria.
Responsable del AEI:

Direccién Responsabilidad Social Universitaria.

Limitaciones para la
medicion del indicador

Falta de un sistema de difusion eficiente para que los estudiantes participen en actividades de RSU.

Meétodo de céalculo

Formula del indicador:

>

Especificaciones técnicas:

N = Numero de proyectos o actividades de Responsabilidad Social Universitaria con participacion de
estudiantes de pregrado.

Para el calculo del indicador se considera Unicamente el total de proyectos o actividades que realiza la

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria con participacion de los estudiantes de pregrado, como
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movilizacion social para la prevencion de dengue en los distritos de Lambayeque y Mochumi; repoblamiento
de “Camardn nativo” Macrobrachium sp en el rio La Leche, entre otros .

Sentido esperado del

- Ascendente.
indicador
Paso N° Responsable del indicador Actividad
Direccion de Responsabilidad Social Promueve la participacion estudiantil en
01 AR -
» Universitaria. proyectos o actividades de RSU.
Proceso de recolecciony Direccion de Responsabilidad Social Registra y monitorea los participantes.
Alisis 02 iversitari
ana Universitaria.
03 Direccion de Responsabilidad Social Consolida y analiza los datos de los
Universitaria. participantes.
04 Direccion de Responsabilidad Social Elabora informes periddicos sobre los avances
Universitaria. y logros obtenidos.

Fuente y bases de datos

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria.
Base de datos: Sistema de registro de participantes en proyectos o actividades de RSU.

Linea de base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 58 61 64 67 70 74 78
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AEI 03.03.
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Accidn AEI.03.03. Programa de gestion cultural implementado en la UNPRG.
Nombre del indicador Numero de proyectos y actividades de gestion cultural implementados.

Este indicador es relevante porque permite medir la cantidad de proyectos y actividades de gestion cultural
implementados, reflejando el compromiso de la universidad con el desarrollo y la promocion cultural en la
Justificacion comunidad universitaria.

El indicador es accesible porque se basa en los registros oficiales administrados por la DRSU, los cuales seran
actualizados peridédicamente.

Responsable de la integracion de datos e informacion:

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria.

Responsable del AELI:

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria.

Responsables

Limitaciones para la

medicién del indicador Actualmente no hay programas de gestion cultural implementados en la UNPRG.

Formula del indicador:

>

Especificaciones técnicas:

N = Numero de proyectos y actividades de gestion cultural implementados.

Para el calculo del indicador se considera Gnicamente los proyectos y actividades registrados por la Direccion
de Responsabilidad Social Universitaria.

Actividades como el voluntariado ambiental, proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo de
Responsabilidad Social Universitaria, como Revitalizacion cultural oral tradicional en el distrito de Mochumi;
Ruta alternativa para potenciar el turismo vivencial en la comunidad universitaria UNPRG; entre otros.

Método de célculo
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Sentido esperado del

indicador Ascendente.
Paso N° Responsable del indicador Actividad
01 Direccion de Responsabilidad Social Identificar los proyectos y actividades de gestion
Universitaria. cultural.
Proceso de recoleccion y 02 Direccion de Responsabilidad Social Registrar los proyectos y actividades de gestion
analisis Universitaria. cultural.
03 Direccién de Responsabilidad Social Realizar un seguimiento de la ejecucion de los
Universitaria. proyectos y actividades de gestion cultural.
04 Direccion de Responsabilidad Social Realizar reportes semestrales de los proyectos y
Universitaria. actividades implementados.

Fuente y bases de datos

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria.
Base de datos: Sistema de registro de participantes en proyectos o actividades de RSU

Linea de base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 5 8 11 14 19 25
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OEI 04
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Objetivo OEL.04. Fortalecer la gestion institucional
Nombre del . . . e .
in?jicl;df)ge Porcentaje de procesos administrativos simplificados implementados en la UNPRG

Justificacion

El indicador es relevante porque permite medir el grado de avance en la implementacion de procesos administrativos
simplificados en la UNPRG, lo cual es importante porque fortalece la gestion institucional. De acuerdo con la Ley N°27658,
Ley de Modernizacion de la Gestion Pablica, la simplificacion administrativa es una herramienta que busca optimizar los
procedimientos y reducir los costos y tiempos, mejorando la eficiencia de los servicios que brinda la universidad. El
indicador es accesible porque se cuenta con una oficina responsable de la recopilacién y actualizacion de los datos, Oficina
de Gestion de la Calidad, lo que garantiza la disponibilidad de los datos de manera oportuna y confiable. La medicién del
indicador permite identificar areas de mejora y tomar decisiones informadas para fortalecer la gestion institucional y
satisfacer las demandas de estudiantes, docentes y personal administrativo.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Oficina de Gestion de la Calidad

Responsable del OELI:

Oficina de Gestion de la Calidad

Limitaciones

ara la ) o, ,
P . No existe limitacion para el calculo
medicion del
indicador

Formula del indicador:
i Numerador

Meétodo de - ] * 100 = X%

, Denominador
calculo

Especificaciones técnicas:
N = Total de procesos administrativos simplificados implementados en la UNPRG
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D = Total de procesos administrativos en la UNPRG
Se consideran que existen 590 procesos, pero de los cuales la cantidad de simplificados es equivalente a cero para el afio

2023.
Son procesos que se encuentran en el mapa de procesos de la Universidad, como, estratégicos, misionales y de soporte.
Sentido
esperado del Ascendente.
indicador
Paso | Responsable del Actividad
N° indicador
01 Oficina de Gestion de la | Identificar los procesos administrativos simplificados implementados en la
Proceso de Calidad. UNPRG
recoleccion y 02 Oficina de Gestion de la | Registrar los procesos administrativos simplificados implementados en la
analisis Calidad. UNPRG
03 Oficina de Gestion de la | Realizar un seguimiento de los procesos administrativos simplificados
Calidad. implementados en la UNPRG
04 Oficina de Gestion de la | Realizar reportes semestrales de los proyectos y actividades implementados.

Calidad.

Fuente y bases

Fuente: Gestién de calidad

de datos Base de datos: Informes de la Oficina de Gestion de la Calidad

Linea de base Logros esperados
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 0 10% 25% 35% 45% 55% 70%
Valor en 0/590 59/590 148/590 | 207/590 |  266/590 325/590 413/590
absoluto
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AEI 04.01
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Objetivo AEI.04.01. Sistemas de la gestion de la calidad implementados en la universidad
!\Ior_nbre el NUmero de auditorias internas de calidad ejecutadas.
indicador

Este indicador es importante porque evalUa la cantidad de auditorias internas de calidad realizadas dentro del marco del
Justificacién Aseguramiento de la Calidad y sus indicadores correspondientes. Ademas, resulta adecuado debido a su naturaleza
cuantificable, estando la Oficina de Gestidn de Calidad encargada de recolectar la informacidn necesaria para su calculo.
Responsable de la integracion de datos e informacion:

Oficina de Gestion de la calidad Responsable del OEI:

Oficina de Gestion de la calidad

Responsables

Limitaciones
para_ I?, No existe limitaciones para el calculo.
medicidon del
indicador
Formula del indicador:
Meétodo de Z N
calculo Especificaciones técnicas:
N = N° de auditorias internas de calidad ejecutadas
Para el célculo del indicador se considera como auditoria interna de calidad ejecutada en afio de evaluacion.
Sentido
esperado del No definido
indicador
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Paso Responsable del Actividad
N° indicador
Proceso de 01 Oficina de Gestion de la | Identificar el nimero de auditorias internas de calidad ejecutadas
recoleccion y calidad
analisis 02 Oficina de Gestion de la | Registrar las auditorias internas de calidad ejecutadas
calidad
03 Oficina de Gestion de la | Realizar reportes semestrales de las auditorias internas de calidad
calidad ejecutadas.
Fuente y bases | Fuente: Oficina de Gestion de calidad

de datos Base de datos: Reporte semestrales de las auditorias internas de calidad

Linea de base Logros esperados
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en 0 5 5 5 5 5 5
absoluto
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AEI 04.02
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Objetivo AEI.04.02. Gobierno y transformacion digital Implementado en la Universidad
N I . . : e L .
in?jrirc]:t;;ige Porcentaje de acciones del plan del gobierno y transformacion digital en la Universidad ejecutadas

Justificacion

El indicador es relevante porque permite medir el porcentaje de avance en la implementacion de procesos y herramientas
digitales que optimicen las gestiones, fortalezcan la transparencia y eficiencia institucional. El indicador es factible de
medir porque la universidad mediante resolucion N°179-2024-CU, de fecha 19 de junio de 2024, aprueba el Plan de
Gobierno Digital de la UNPRG, 2024-2026

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Comité de gobierno y transformacion digital
Responsable del OEI:

Comité de gobierno y transformacién digital

Limitaciones
para_ I?, No existe limitaciones en el calculo del indicador.
medicion del
indicador

Formula del indicador:

Numerador .

Método de Denominador] * 100 =x%
célculo Especificaciones técnicas:

N = NUmero de acciones de gobierno y transformacion digital implementados en el afio de evaluacion.
D = Total de acciones de gobierno y transformacion digital planificados para el afio de evaluacion.
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El indicador mide las acciones de gobierno y transformacién digital que se hayan implementado en el afio de evaluacion,
conforme al Plan de Gobierno Digital de la UNPRG, aprobado mediante Resolucién N°179-2024-CU, de la fecha 19 de
junio de 2024.

Sentido
esperado del Ascendente.
indicador
Paso Responsable del Actividad
N° indicador
01 Comité de gobiernoy Identifica y registra las acciones de gobierno y transformacion digital
transformacion digital implementados.
Proceso de 02 Comité de gobierno y Verifica el cumplimiento de las acciones implementados en el
recoleccion y transformacion digital periodo de evaluacion.
analisis 03 Comité de gobiernoy Consolida y analiza los datos recolectados.
transformacion digital
04 Comité de gobiernoy Elabora el informe final y reporta a la Oficina de Tecnologia de la
transformacion digital informacion.
05 Oficina de Tecnologia de | Evalta el informe y reporta a la Oficina de Planeamiento y
la informacion Presupuesto.

Fuente y bases

Fuente: Comité de gobierno y transformacion digital

de datos Base de datos: Plataforma interna de seguimiento a la transformacién digital y reportes semestrales del comité
Linea de Logros esperados
base
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 20% 30% 35% 40% 45% 50% 60%
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Valor en
absoluto

5124

7124

8/24

10/24

11/24

12/24

14/24
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AEI 04.03 ]
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Objetivo AEL.04.03. Asesoramiento técnico oportuno dirigido a todas las areas orgénicas de la UNPRG
Nombre del , : NV . L . S N
indicador Numero de asistencias técnicas desarrolladas en planeamiento dirigidas a las areas administrativas de la Universidad.

Justificacion

El indicador es importante porque permite medir el avance de las capacidades y competencias en materia de planeamiento
que deben poseer los trabajadores de la oficina de planeamiento y presupuesto con el fin de contribuir a un fortalecimiento
de la gestion pablica, mediante el nimero de asistencias técnicas en planeamiento que realiza la oficina de planeamiento
y presupuesto a las unidades dependientes de la misma. El indicador es accesible, porque la misma oficina se encarga de
Ilevar el control y registro de las asistencias técnicas que brinda para el afio de evaluacion.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Oficina de planeamiento y presupuesto

Responsable del OEI:

Oficina de planeamiento y presupuesto

Limitaciones
para la . o ,
I No existen limitaciones para el calculo
medicion del
indicador
Formula del indicador:
2.0
Método de Especificaciones técnicas:
célculo N = N° de asistencias técnicas desarrolladas en planeamiento dirigidas a las areas administrativas de la Universidad

El indicador toma en cuenta el total de asistencias técnicas en planeamiento programadas y desarrolladas a las areas
administrativas de la universidad que sus funciones se encuentren vinculadas al sistema nacional del planeamiento
estratégico (centros de costos).
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Sentido
esperado del Ascendente.
indicador

Paso Responsable del Actividad

N° indicador

01 Unidad de planeamiento | Identifica y registra las asistencias técnicas en planeamiento.
Proceso de y presupuesto
recoleccion y 02 Unidad de planeamiento | Verifica el cumplimiento de las asistencias técnicas en planeamiento.
analisis y presupuesto

03 Unidad de planeamiento | Consolida y analiza los datos recolectados.

y presupuesto
04 Unidad de planeamiento | Elabora y evalua el informe final

y presupuesto

Fuente y bases

Fuente: Oficina de planeamiento y presupuesto

de datos Base de datos: Informe sobre las capacitaciones realizadas dentro de la oficina de planeamiento y presupuesto
Linea de base Logros esperados

Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valoren 0 6 9 12 18 24 30

absoluto
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo AEL.04.03. Asesoramiento técnico oportuno dirigido a todas las areas organicas de la UNPRG

Nombre del

indicador NUmero de asistencias técnicas desarrolladas en presupuesto dirigidas a las areas administrativas de la Universidad.

El indicador es importante porque permite medir el avance de las capacidades y competencias en materia de
presupuesto que deben poseer los trabajadores de la oficina de planeamiento y presupuesto con el fin de contribuir a un
Justificacion fortalecimiento de la gestion publica, mediante el nimero de asistencias técnicas en presupuesto que realiza la oficina
de planeamiento y presupuesto a las unidades dependientes de la misma. El indicador es accesible, porque la misma
oficina se encarga de llevar el control y registro de las asistencias técnicas que brinda para el afio de evaluacion.

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Oficina de planeamiento y presupuesto

Responsable del OELI:

Oficina de planeamiento y presupuesto

Responsables

Limitaciones
ara la ) . ,
P - No existen limitaciones para el calculo
medicion del
indicador
Formula del indicador:
QN
Metodo de Especificaciones técnicas:
calculo

N = N° asistencias técnicas desarrolladas en presupuesto dirigidas a las areas administrativas de la Universidad.
El indicador toma en cuenta el total de asistencias técnicas en presupuesto programadas y desarrolladas a las areas
administrativas de la universidad.
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Sentido
esperado del Ascendente.
indicador

Paso Responsable del Actividad

N° indicador

01 Unidad de planeamiento | Identifica y registra las asistencias técnicas en presupuesto.
Proceso de y presupuesto
recoleccion y 02 Unidad de planeamiento | Verifica el cumplimiento de las asistencias técnicas en presupuesto.
analisis y presupuesto

03 Unidad de planeamiento | Consolida y analiza los datos recolectados.

y presupuesto
04 Unidad de planeamiento | Elabora el informe final.

y presupuesto

Fuente y bases

Fuente: Oficina de planeamiento y presupuesto

de datos Base de datos: Informe sobre las capacitaciones realizadas dentro de la oficina de planeamiento y presupuesto
Linea de base Logros esperados

Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valoren 0 6 9 12 18 24 30

absoluto
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo AEL.04.03. Asesoramiento técnico oportuno dirigido a todas las areas organicas de la UNPRG
Nombre del : T R . - . -
indicador NUmero de asistencias técnicas desarrolladas en modernizacion dirigidas a las areas administrativas de la Universidad

Justificacion

El indicador es importante porque permite obtener informacion sobre el avance de los conocimientos y capacidades en
materia de modernizacion de la gestion institucional que deben poseer los trabajadores de la unidad de modernizacion,
alinedndose al marco de la ley de modernizacion de la gestion publica, mediante el nUmero de asistencias técnicas en
modernizacion. El indicador es accesible, porque la misma oficina se encarga de llevar el control y registro de las
asistencias técnicas que brinda para el afio de evaluacion.

Responsables

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Unidad de modernizacion

Responsable del OEI:

Unidad de modernizacion

Limitaciones
para la . o ,
I No existen limitaciones para el calculo
medicion del
indicador
Formula del indicador:
2"
Metodo de Especificaciones técnicas:
célculo

N =N° de asistencias técnicas desarrolladas en modernizacion dirigidas a las areas administrativas de la Universidad.
El indicador toma en cuenta el total de asistencias técnicas en modernizacién programadas y desarrolladas a las areas
administrativas de la universidad
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Sentido
esperado del Ascendente.
indicador
Paso | Responsable del Actividad
N° indicador
01 Unidad de Identifica y registra las asistencias técnicas en modernizacién
modernizacion
Proceso de 02 Unidad de Verifica el cumplimiento de las asistencias técnicas en modernizacion
recoleccion y modernizacion legal
analisis 03 Unidad de Consolida y analiza los datos recolectados.
modernizacion
04 Unidad de Elabora el informe final.
modernizacion
05 Unidad de Evalua el informe y reporta a la Oficina de Planeamiento y
modernizacién Presupuesto.
Fuente y bases | Fuente: Unidad de modernizacion

de datos Base de datos: Informe sobre las capacitaciones realizadas dentro de la Unidad de modernizacion

Linea de base Logros esperados
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valoren 0 8 11 14 17 20 23
absoluto
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo AEI.04.03. Asesoramiento técnico oportuno dirigido a todas las areas organicas de la UNPRG

Nombre del

. Porcentaje de capacitaciones del Plan de Desarrollo de Personas ejecutadas.
indicador

El indicador es relevante porque facilita la obtencion de informacion sobre las capacitaciones impartidas a las areas de
acuerdo con el plan de desarrollo de personal, asegurando el cumplimiento de las capacitaciones programadas para
fortalecer las competencias de los trabajadores. Ademas, el indicador es medible, y la unidad de recursos humanos sera
responsable de recopilar los datos necesarios.

Justificacion

Responsable de la integracion de datos e informacion:
Unidad de Recursos Humanos

Responsable del OELI:

Unidad de Recursos Humanos

Responsables

Limitaciones
arala . S .

P . No existen limitaciones para el calculo
medicidn del
indicador

Formula del indicador:

Numerador
- ] * 100 = X%

Denominador
Método de Especificaciones técnicas:
célculo N = Total de capacitaciones del Plan de Desarrollo de Personas ejecutadas.

D = Total de capacitaciones del Plan de Desarrollo de Personas programadas

Para el calculo del indicador se considera las capacitaciones del Plan de Desarrollo de Personas ejecutadas, sobre el
total de capacitaciones programadas en el afio de evaluacion.

Se programa un total de 15 capacitaciones para el afio de evaluacion.
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Sentido
esperado del Ascendente.
indicador
Paso Responsable del Actividad
N° indicador
01 Unidad de Recursos Identifica y registra las capacitaciones del PDP ejecutadas
Humanos
Proceso de 02 Unidad de Recursos Verifica el cumplimiento de las capacitaciones del PDP programadas
recoleccion y Humanos
analisis 03 Unidad de Recursos Consolida y analiza los datos recolectados.
Humanos
04 Unidad de Recursos Elabora el informe final.
Humanos
05 Unidad de Recursos Evalua el informe y reporta a la Oficina de Planeamiento y
Humanos Presupuesto.

Fuente y bases

Fuente: Unidad de Recursos Humanos

de datos Base de datos: Informe sobre las capacitaciones ejecutadas segun el plan de desarrollo de personal
Linea de base Logros esperados

~ 2030

Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029
0,

Valor en 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
relativo
Valor en 3/15 5/15 6/15 8/15 9/15 11/15 12/15
absoluto
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AEI 04.04
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Accion AEL.04.04. Programa de reduccidn de riesgos de desastres ante peligros naturales y antrdpicos ejecutado en la
universidad
Nombre del . o . . .
indicador Numero de capacitaciones ejecutadas para reducir riesgos en la universidad

Este indicador es relevante porque permite conocer la capacidad que posee la universidad para reducir riesgos
de desastres que acontecerian ante peligros naturales o antropicos. El indicador posee capacidad para sr
medido, con el numero de intervenciones ejecutadas para reducir riesgos en la universidad, por lo que se le
considera de medicién accesible. La oficina de Recursos Humanos al ser parte del comité de seguridad y
salud en el trabajo se ve obligada a promover una cultura de accion y reaccion ante posibles peligros, por lo
que sera esta area quien se encargara de ofrecer la informacion necesaria para la medicion

Responsable de la integracion de datos e informacion:

Recursos humanos

Responsable del AEI:

Recursos humanos

Justificacion

Responsables

Limitaciones para
la medicion del Actualmente no hay programas de gestion cultural implementados en la UNPRG.
indicador

Formula del indicador:

2.0
Método de calculo | Especificaciones técnicas:
N = N° de capacitaciones ejecutadas para reducir riesgos en la universidad

Para el célculo del indicador se considera Unicamente las capacitaciones que han sido ejecutadas para reducir
riesgos en la universidad, en el afio de evaluacion.
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Sentido esperado

del indicador Ascendente.
Paso N° Responsable del indicador Actividad
o1 Recursos humanos Identificar NUmero de intervenciones ejecutadas
para reducir riesgos en la universidad.
Proceso de 02 Recursos humanos Registrar las intervenciones ejecutadas para
recoleccion y reducir riesgos en la universidad.
analisis Recursos humanos Realizar un seguimiento de la ejecucion de las
03 intervenciones para reducir riesgos en la
universidad.
04 Recursos humanos Realizar reportes semestrales de los proyectos y
actividades implementados.

Fuente y bases de
datos

Fuente: Oficina de tecnologia
Base de datos:

Linea de base Logros
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 30 35 40 45 50 55
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Anexo 5 Proceso metodoldgico Fase 1-Analisis de la situacion actual

Paso 1Analisis de la situacién actual

Etapa 1. Caracterizacion de la entidad

1.

¢Cuales son las principales funciones o competencias que caracterizan a la entidad
establecidas en su ley de creacidn, normativa o reglamento correspondiente?

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo en conformidad con el Articulo 3
de la Ley 30220 es definida como una comunidad académica, orientada a la
investigacion y a la docencia, que brinda una formacion humanistica, cientifica y
tecnoldgica. Que hace énfasis en la educacion como derecho fundamental y servicio
publico esencial. Las funciones principales y elementales de la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo son: Formacion profesional, investigacion, extension cultural y
proyeccion social, educacion continua, contribuir al desarrollo humano.

Tabla 1 Principales funciones y competencias

Principales Funciones y/o
Entidad competencias (alcance de Referencia/Fuente*
la entidad)

Universidad | profesional, investigacion, | modificada por: Resolucion N° 013-2021-

Ley 30220 Ley Universitaria, Articulo 7

) Estatuto de la Universidad Nacional Pedro
Son funciones de la Ruiz Gallo (aprobado mediante
universidad: Formacion | Resolucion N° 004-2020-AU, y

Nacional |extension cultural y AU, Resolucién N° 015-2021-AU,
Pedro Ruiz | proyeccion social, Resolucion N° 003-2022-AU, Resolucion
Gallo educacion continua, N° 003-2023-AU, y Resolucién N° 006-
contribuir al desarrollo 2023-AU. Articulo 7
humano. Reglamento de Organizacion y

Funciones-ROF (aprobado mediante
Resolucidén N° 020-2021-CU), articulo 3

Nota. Elaborado por el equipo técnico y validado por el grupo de trabajo de la UNPRG

Paso 2: Anélisis de la poblacion objetivo que atiende

2.

¢Cual poblacién identifica la entidad como aquella a la que sirve mediante sus
funciones o competencias?

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo atiende a una diversa poblacién
objetivo que incluye estudiantes de pregrado, posgrado, docentes, graduados y
personal no docente. Los estudiantes de pregrado, tras concluir sus estudios
secundarios y superar el proceso de admision, son acogidos para recibir formacion
académica en diversas areas del conocimiento. Por su parte, los estudiantes de
posgrado, profesionales que buscan especializarse o ampliar sus conocimientos,
también son admitidos tras un riguroso proceso de seleccion y matriculacion. Los
docentes, ademas de impartir clases, desempefian un rol fundamental en la orientacion,
motivacion y formacion integral de los estudiantes, impulsando su desarrollo en
investigacion y reflexion. Los graduados, al formar parte de la comunidad
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universitaria, contintan beneficiandose de la educacion continua ofrecida por la
universidad, lo que les permite mantenerse actualizados en sus campos profesionales.
Finalmente, el personal no docente se encarga de la gestion administrativa, cumpliendo
con las normativas gubernamentales y de la propia universidad, asegurando el correcto
funcionamiento institucional. A través de estos grupos, la universidad cumple con su
mision de formar profesionales capacitados, fomentar la investigacion y promover el
desarrollo continuo de su comunidad académica.

Tabla 2 Caracteristicas de la poblacion

Principales
Funciones
y/o
competencias
(alcance de la

Poblacién objetivo

Caracteristicas/descripcion
de la poblacién objetivo **

Referencia/Fuente

orientada a la
investigacion
yala
docencia,
que brinda
una
formacion
humanista,
cientifica y
tecnoldgica
con una clara
conciencia
de nuestro
pais como
realidad
multicultural.
Adopta el
concepto de
educacion
como
derecho
fundamental
y servicio
publico
esencial. Esta
integrada por
docentes,

pregrado

bésica regular, han aprobado
el proceso de admision a la
Universidad y han alcanzado
vacante y se encuentran
matriculados.

entidad)
La Son estudiantes
universidad universitarios de pregrado,
es una quienes, habiendo concluido
comunidad sus estudios de nivel .
académica Estudiantes de secundario de educacion Capitulo IX Ley

Universitaria Ley
30220

Estudiantes de
posgrado

Son estudiantes de los
programas de posgrado, los
de segunda especialidad,
quienes hayan aprobado el
proceso de admision y se
encuentren matriculados.
Son aquellos profesionales
que deciden ampliar sus
conocimientos en campos
relacionados con sus &reas de
especialidad profesional.

Capitulo IX Ley
Universitaria Ley
30220

Docentes

Los docentes tienen un papel
orientador en la formacion
profesional de los
estudiantes: los motiva a
investigar, creary
reflexionar, individual y
grupalmente, en las
diferentes areas del
conocimiento, para lo cual
hace uso de estrategias y
recursos didacticos.

Capitulo VIII Ley
Universitaria Ley
30220
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estudiantes y Son graduados quienes han
graduados. culminado sus estudios en
una universidad y reciben el
grado correspondiente de
dicha universidad, cumplidos | Capitulo X Ley
Graduados los requisitos académicos Universitaria Ley
exigibles. Forman parte de la | 30220
comunidad universitaria.
Tienen la necesidad de
recibir servicio de educacion
continua

Es el personal a cargo de la
gestion administrativa en la
Universidad, realiza
actividades transversales, Capitulo XV Ley
cumpliendo normas Universitaria Ley
establecidas por el gobierno | 30220

central y normativa interna,
cumpliendo de forma
efectiva sus funciones.
Nota. Elaborado por el equipo técnico y validado por el grupo de trabajo de la UNPRG

Personal no
docente

3. ¢Cual es el aporte de la entidad al cumplimiento del plan superior en el marco de
sus funciones o competencias?

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo (UNPRG) contribuye de manera significativa al Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN) y a la Politica Nacional de Educacion Superior Técnico-Productiva
(PNESTP) al alinear sus esfuerzos con objetivos nacionales y sectoriales clave. A
través de la diversificacion y ampliacion de su oferta educativa, la UNPRG garantiza
un acceso equitativo a la educacion superior, promoviendo la inclusion de jovenes de
sectores vulnerables. Ademas, la universidad fortalece la formacion integral de los
estudiantes mediante programas que responden a las demandas sociales, culturales y
productivas, con énfasis en la investigacion y el uso de tecnologias emergentes.
Asimismo, el PEI de la UNPRG impulsa la calidad y formacion continua de sus
docentes, contribuyendo a mejorar el desempefio académico, y promueve la insercion
de sus egresados en el mercado laboral en menos de tres meses, apoyando el
crecimiento de capital humano calificado en la regién. Finalmente, la universidad
fomenta la produccién cientifica de alto impacto, movilizando recursos para el
desarrollo de proyectos innovadores y la investigacién de vanguardia, contribuyendo
asi al desarrollo socioeconémico sostenible del pais.
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Instrumento L Indicador Objetivo |ndIC<’:_1dC.)I’ ., e Descripcion del aporte
Objetivo - re: del Objetivo | Accion especifica . )
(Plan . Objetivo especifico o X Indicador de la entidad
X Nacional . . Especifico nacional L
uperior aciona naciona . xplicacion causa
Nacional
OE La universidad publica
1.1Garant_|,zar AE 1.1.5 Alcanzar (UNPRG) k_)tlnda acceso
la formacion ; a la educacion superior
. equidad en la A .
educativa de . . universitaria con equidad
. educacion superior -
Plan calidad e HECNICO a los jovenes del
. inclusiva de las . y . departamento de
Estratégico Porcentaje de |productiva, de tal
personas a . Lambayeque y
de . egresados de |manera que permita
, partir de las L - Brecha de epartamentos de la zona
Desarrollo  |ON 1: Alcanzar : la Educacion | la formacion de las : :
ional al Lol competencias . acceso de los nororiental (Piura,
Nacional al |el pleno c . Superior y personas en o :
Indice de necesarias que A jovenes de los | Cajamarca y Amazonas
2050 de desarrollo de las . Técnico- respuesta a las - . Y
. . Desarrollo le permitan . : quintiles 1y 2 a | mediante la aplicacion de
Peru, capacidades de : Productiva necesidades " L
. |Humano realizar su . la Educacion un examen de admision,
aprobado las personas sin que se sociales culturales y . .
. : : (IDH) proyecto de . Superior y donde los ingresantes
mediante dejar a nadie . encuentran productivas del N o
, vida para su . e Técnico forman parte del publico
Decreto atrés subempleados | pais, con énfasis en . o
0 pleno i . e Productiva objetivo de los
Supremo N desarrollo por ingresos | la investigacion estudiantes a quienes se
095-2022- S (invisible) cientifica e . quien
PCM individual, innovacion y el les brinda formacion

social, cultural
y productivo,
que contribuya
con el
bienestar,

aprovechamiento de
las tecnologias
exponenciales.

profesional, investigacion
y responsabilidad social
en el proceso de
formacion humanistica y
cientifica.

133




competitividad
y sostenibilidad
del pais con
énfasis en el
uso de las
tecnologias
educativas y
digitales.

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

AE 1.1.7 Fortalecer
las diferentes
alternativas
formativas de la
educacion superior
y técnico
productiva,
diversificando la
oferta educativa con
pertinencia regional
en todas sus
modalidades,
garantizando su
calidad, orientacion
alosretosy
avances del mundo
digital y acceso a
través de
mecanismos de
financiamiento
adecuados.

Porcentaje de la
poblacion
econdémicamente
activa con
educacion
superior
universitaria

La Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo, como
parte de su mision
institucional, contribuye
significativamente al
fortalecimiento de las
alternativas formativas en
la educacion superior y
técnico-productiva. Esto
se reflejaen la
diversificacion de su
oferta académica, la cual
esta orientada a las
demandas regionales y a
los avances del mundo
digital. Al garantizar la
calidad en sus
modalidades formativas,
la universidad asegura
que sus egresados estén
preparados para enfrentar
los retos del mercado
laboral actual, lo cual
impacta directamente en
el incremento del
porcentaje de la
poblacion
econdmicamente activa
con educacion superior
universitaria. Ademas, la
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universidad facilita el
acceso a la educacion a
través de mecanismos de
financiamiento, lo que
permite una mayor
inclusién y equidad,
promoviendo el
desarrollo
socioecondmico regional.
Esta diversificacion de la
oferta educativa no solo
mejora las competencias
de los profesionales, sino
que también contribuye a
la mejora de la
productividad y la
competitividad en el
mercado laboral.

ON 3: Elevar los
niveles de
competitividad y
productividad
con empleo
decente y en
base al
aprovechamiento
sostenible de los
recursos, el
capital humano,
el uso intensivo

indice de
competitividad
global

OE 3.7
Garantizar un
mercado
competitivo en
el pais, en base
auna
regulacion agil,
eficiente y
eficaz, con
énfasis en la
proteccion de
los derechos de

Porcentaje de
la poblacion
del area
urbana que
tuvo
problemas al
adquirir un
producto

0 servicio de
competencia
del
INDECOPI y

AE 3.5.3 Elevar la
disponibilidad y
capacidad del
capital humano y
fisico para la
investigacion,
innovacion,
absorcién
tecnoldgica
orientando el
talento humano

Tasa de
investigadores
en el
RENACYT por
cada 100,000
habitantes de la
poblacion
econdmicamente
activa.

La Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo
contribuye al
cumplimiento del
objetivo de elevar la
disponibilidad y
capacidad del capital
humano y fisico para la
investigacion, innovacion
y absorcion tecnoldgica.
A través de sus
programas de formacién
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de la cienciay
tecnologia, y la
transformacion
digital del pais

las y los
consumidores,
incluyendo el
entorno digital
y el ingreso
libre de nuevos
competidores.

presentaron
su reclamo o
denuncia ante
la

entidad
competente

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque

hacia tecnologias
emergentes.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

avanzada, proyectos de
investigacion y alianzas
estratégicas, la
universidad orienta el
talento humano hacia el
dominio de tecnologias
emergentes. Este enfoque
fomenta la creacion de
una mayor cantidad de
investigadores que se
registran en el
RENACYT, lo que
incrementa la tasa de
investigadores por cada
100.000 habitantes de la
poblacion
econdémicamente activa.
Al promover la
investigacion cientifica y
tecnoldgica, la
universidad no solo eleva
la calidad del capital
humano, sino que
también impulsa la
innovacion y el
desarrollo tecnolégico en
la region, fortaleciendo el
sistema de investigacion
nacional. Este esfuerzo
resulta clave para
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mantener una
competitividad sostenible
en sectores emergentes y
en la resolucion de
desafios contemporaneos.

Nota. Elaborado por el equipo técnico y validado por el grupo de trabajo de la UNPRG

La tabla detalla el vinculo entre el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050 de PerG y el rol que desempefia la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo (UNPRG) en el cumplimiento de los objetivos nacionales, especialmente en el desarrollo de capacidades humanas
y el fortalecimiento de la competitividad del pais.

Para el Objetivo Nacional 1 ("Alcanzar el pleno desarrollo de las capacidades de las personas sin dejar a nadie atras™), el indicador clave
es el Indice de Desarrollo Humano (IDH), el cual refleja los avances en la calidad de vida. En este contexto, uno de los objetivos especificos es
garantizar una educacién de calidad e inclusiva (OE 1.1), que permita a los individuos realizar su proyecto de vida y contribuir al bienestar
nacional. La UNPRG aporta este objetivo brindando acceso a la educacion superior universitaria a jovenes de Lambayeque y otros departamentos
de la zona nororiental de Peru. A través de un examen de admisidn, la universidad asegura que sus estudiantes reciban una formacion académica
enfocada en la responsabilidad social y la investigacion, contribuyendo asi a reducir la brecha de acceso a la educacién superior entre jovenes
de diferentes contextos econdémicos.

Ademaés, la UNPRG también participa en la diversificacion de la oferta educativa para responder a las demandas regionales y los avances
tecnoldgicos (AE 1.1.7). La universidad ofrece una variedad de modalidades formativas, asegurando su calidad y adaptabilidad al mercado
laboral y facilitando el acceso mediante mecanismos de financiamiento. Este enfoque incrementa la inclusion y prepara a los egresados para
enfrentar los retos del mercado laboral, mejorando su competitividad y productividad en la region. Al responder a necesidades locales, la UNPRG
no solo contribuye al desarrollo de las capacidades individuales, sino que también promueve el desarrollo socioecondémico regional.
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En cuanto al Objetivo Nacional 3 ("Elevar los niveles de competitividad y productividad™), uno de los focos es mejorar la disponibilidad
y capacidad de capital humano y fisico para la investigacion e innovacion (OE 3.7), con énfasis en tecnologias emergentes. La UNPRG apoya
este objetivo mediante la formacion avanzada y proyectos de investigacion, incrementando la tasa de investigadores en el RENACYT. Este
esfuerzo fomenta el desarrollo de capital humano especializado en ciencia y tecnologia, lo cual es crucial para una economia competitiva y
sostenible. Al orientar el talento humano hacia tecnologias emergentes, la UNPRG fortalece el sistema de investigacion nacional y ayuda a

resolver problemas actuales mediante la innovacion.

Como se evidencia en el andlisis, la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo contribuye significativamente a los objetivos nacionales de
desarrollo humano y competitividad. A través de su oferta educativa diversificada, la promocion de la equidad en el acceso a la educacion
superior, y el fomento de la investigacion cientifica, la universidad no solo mejora la calidad del capital humano en la region, sino que también
impulsa la innovacion y fortalece la competitividad del pais en sectores estratégicos.

Tabla 4 Vinculacion con la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva

Descripcion del aporte

Educacion
Superior Y
Técnico-
Productiva

de la poblacién a
la Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva.

transicion de la
secundaria a la
ESTP.

optimizacion y
ampliacion de la
oferta educativa
publica en la
ESTP.

13. Ampliacion de
la oferta pablica
en la ESTP.

de la ESTP que
culminaron sus
procesos de
ampliacion de
oferta.

Instrumento Objetivo Indicador . . Servicio al que . - .
r Lo L Lineamiento . Indicador Servicio de la entidad
(Politica) Prioritario Objetivo contribuye SN,
(Explicacion causal)
La Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo
OP1. L.1.4 Establecer Porcentaje de contribuye directamente
Politica Incrementar el los mecanismos instituciones al cumplimiento del
Nacional De |acceso equitativo | Tasa de para la educativas publicas | Objetivo Prioritario de

incrementar el acceso
equitativo de la poblacion
a la Educacion Superior y
Técnico-Productiva
(ESTP). Mediante la
implementacién de
programas que facilitan la
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transicion desde la
secundaria hacia la
educacion técnica y
superior, se busca mejorar
la tasa de transicion. Este
esfuerzo esta alineado con
el Lineamiento 1.4 , que
establece mecanismos
para optimizar y ampliar
la oferta educativa publica
en el ESTP, asegurando
que mas instituciones
educativas puedan ofrecer
programas adecuados para
las demandas del mercado
laboral.

La universidad contribuye
a traveés del servicio de
ampliacion de la oferta
publicaen la ESTP,
garantizando que mas
instituciones educativas
publicas puedan culminar
exitosamente sus procesos
de expansion de
programas y carreras, lo
que se mide mediante el
porcentaje de
instituciones que han
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finalizado estos procesos.
Este enfoque no solo
incrementa la cobertura
educativa, sino que
también promueve la
equidad y la inclusion,
brindando oportunidades
de educacion superior a
mas sectores de la
poblacién. De esta forma,
la universidad impacta
positivamente en la
creacion de capital
humano calificado para el
desarrollo econémico y
social del pais.

OP2. Fortalecer
la formacion
integral de los
estudiantes de la
Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva, que
responda a los
contextos
sociales,
culturales y
productivos.

Porcentaje de
egresados de la
ESTP que se
encuentran
subempleados
por ingresos
(invisible).

L.2.2 Implementar
mecanismos de
soporte para los
estudiantes en la
ESTP, que
contribuyan a la
permanenciay
graduacion
oportuna.

14. Servicio de
soporte académico
y acompafiamiento
al estudiante.

Porcentaje de
desercion de la
educacion superior.

La Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo
contribuye al Objetivo
Prioritario 2 de fortalecer
la formacion integral de
los estudiantes de la
Educacion Superior y
Técnico-Productiva
(ESTP), orientando sus
programas educativos
para que respondan
adecuadamente a los
contextos sociales,
culturales y productivos.
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Esto se traduce en un
esfuerzo por reducir el
porcentaje de egresados
subempleados por
ingresos, proporcionando
a los estudiantes las
competencias necesarias
para enfrentar el mercado
laboral de manera
efectiva.

Alineado con el
Lineamiento 2.2, la
universidad implementa
mecanismos de soporte
académico y
acompariamiento, los
cuales buscan no solo
fomentar la permanencia
de los estudiantes en la
ESTP, sino también
asegurar su graduacioén
oportuna. Estos servicios
incluyen tutorias,
asesorias y programas de
apoyo personal y
académico, lo que a su
vez contribuye a
disminuir el porcentaje de
desercion en la educacion
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superior. Al ofrecer estos
servicios, la universidad
logra mejorar la retencién
estudiantil y garantizar
que los egresados posean
una formacion integral,
con habilidades y
conocimientos que les
permitan insertarse de
manera productiva en el
mercado laboral,
reduciendo el riesgo de
subempleo.

OP3. Mejorar la
calidad del
desempefio de

los docentes de la
Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva.

Porcentaje de
docentes
universitarios con
maestria 0
doctorado en
universidades que
se encuentran en
el top 1000
mundial.

L.3.2 Fortalecer
los procesos de
formacién
continua y
evaluacion de los
docentes de la
ESTP

16. Servicio de
desarrollo y
fortalecimiento de
capacidades de los
docentes de la
ESTP.

Porcentaje de
docentes que han
aprobado las
evaluaciones
correspondientes a
la normativa
vigente.

La Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo
contribuye al Objetivo
Prioritario 3 de mejorar la
calidad del desempefio de
los docentes de la
Educacién Superior y
Técnico-Productiva
(ESTP) al enfocarse en el
desarrollo de sus
capacidades académicas y
profesionales. Esto se
refleja en el incremento
del porcentaje de docentes
con maestria o doctorado,
particularmente aquellos
que han obtenido sus
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titulos en universidades
posicionadas dentro del
top 1000 a nivel mundial.
Este avance asegura que
los docentes cuenten con
una sélida formacion y
estandares
internacionales.

Alineado con el
Lineamiento 3.2, la
universidad fortalece los
procesos de formacion
continua y evaluacién
docente, brindando un
servicio de desarrollo y
fortalecimiento de
capacidades. Este servicio
incluye programas de
capacitacion avanzada,
actualizaciones
pedagdgicas y
evaluaciones periodicas,
asegurando que los
docentes estén en
constante mejora 'y
cumplan con los
requisitos de la normativa
vigente. La calidad de la
educacién en la
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universidad depende
directamente del nivel de
preparacion de sus
docentes, por lo que el
fortalecimiento de estos
procesos no solo eleva el
rendimiento académico de
los estudiantes, sino
también la competitividad
y el prestigio
institucional.

OP4. Fortalecer
la calidad de las
instituciones de
la Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva, en el
ejercicio de su
autonomia.

Porcentaje de
egresados de la
ESTP que
consiguieron su
primer empleo en
menos de tres
meses.

L.4.1 Fomentar la
calidad de las
instituciones de
ESTP, orientada
al cumplimiento
de los objetivos y
metas misionales,
acorde al ambito
de accion
institucional.

17. Fomento para
la mejora de los
entornos y
recursos
pedagdgicos de los
docentes.

Porcentaje de
mecanismos
ejecutados para la
mejora de los
entornos y recursos
docentes a
instituciones de la
ESTP, que cumplen
con indicadores de
desempefio.

La Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo
contribuye al Objetivo
Prioritario 4 de fortalecer
la calidad de las
instituciones de la
Educacién Superior y
Técnico-Productiva
(ESTP), asegurando que
su autonomia institucional
se oriente hacia el
cumplimiento de
objetivos misionales y
resultados concretos. Esta
mejora institucional se
refleja en el incremento
del porcentaje de
egresados que consiguen
su primer empleo en
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menos de tres meses, lo
que es un indicador clave
del éxito en la calidad
educativa y la insercion
laboral.

Alineado con el
Lineamiento 4.1, la
universidad promueve
acciones que aseguran la
calidad de las
instituciones de ESTP,
mediante la creacion y
fortalecimiento de
entornos y recursos
pedagdgicos adecuados
para los docentes. Esto
incluye el acceso a
tecnologia moderna,
materiales didacticos y
espacios formativos que
favorecen un aprendizaje
de alto nivel. El servicio
de fomento para la mejora
de estos recursos asegura
que las instituciones
cuenten con los medios
necesarios para cumplir
con sus metas formativas,
lo cual es evaluado
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mediante el porcentaje de
mecanismos ejecutados
que cumplen con los
indicadores de desempefio
establecidos. Este enfoque
contribuye a que los
egresados salgan mejor
preparados al mercado
laboral, optimizando la
transicion entre la
formacion académica y el
empleo, y consolidando el
rol de la universidad
como un motor de calidad
educativa y desarrollo
econdémico.

OP5. Fortalecer
la gobernanza de
la Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva, y el
rol rector del
Ministerio de
Educacion.

Porcentaje de
instituciones de
la ESTP que
reportan al
Sistema
Integrado de
Informacion y
permiten la
evaluacion de los
indicadores de la
PNESTP.

L.5.3 Fortalecer el
aseguramiento de
la calidad, de
manera articulada,
en las
instituciones de
ESTP orientada a
la excelencia.

21. Servicio de
reconocimiento y
registro publico de
grados y titulos.

Porcentaje de
egresados que

cuentan con grado y

titulo en la ESTP

La Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo
contribuye al Objetivo
Prioritario 5 de fortalecer
la gobernanza de la
Educacién Superior y
Técnico-Productiva
(ESTP), asegurando una
adecuada articulacion con
el Ministerio de
Educacién y fomentando
una cultura de calidad en
todas sus instituciones.
Este esfuerzo permite que
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un mayor porcentaje de
instituciones de la ESTP
reporten al Sistema
Integrado de Informacion,
lo cual facilita la
evaluacion de los
indicadores establecidos
en la Politica Nacional de
la Educacion Superior y
Técnico-Productiva
(PNESTP).

Alineado con el
Lineamiento 5.3, la
universidad impulsa
procesos de
aseguramiento de la
calidad en todas sus
actividades academicas,
orientandose a la
excelencia institucional.
Esto se logra a través del
servicio de
reconocimiento y registro
publico de grados y
titulos, garantizando que
los egresados cuenten con
un respaldo formal que
certifique su formacion
académica. El indicador
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clave para medir este
éxito es el porcentaje de
egresados con grado y
titulo en la ESTP, lo cual
refleja el compromiso de
la universidad en la
mejora continua y en la
formalizacién del logro
educativo de sus
estudiantes, fortaleciendo
la gobernanza y
asegurando la alineacion.
con las normativas del
sector educativo.

OP6. Movilizar
recursos a las
instituciones de
la Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva para
la mejora de la
calidad y el
desarrollo de la
investigacion e
innovacion.

NUmero de
proyectos
desarrollados por
instituciones de
la Educacion
Superior que
fueron
financiados con
fondos publicos.

L.6.3 Establecer
mecanismos para
el desarrollo,
movilidad e
insercion de
profesionales
especializados en
la ESTP.

Fomento para el
desarrollo de la
investigacion e
innovacion en la
ESTP.

Numero de
instituciones de
educacion superior
que cuentan con
produccion
cientifica de alto
impacto.

La Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo
contribuye al Objetivo
Prioritario 6 de movilizar
recursos para las
instituciones de la
Educacion Superior y
Técnico-Productiva
(ESTP), con el fin de
mejorar la calidad
educativa y promover el
desarrollo de la
investigacion e
innovacion. Esta
movilizacién de recursos
es fundamental para
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incrementar el nimero de
proyectos que son
desarrollados por las
instituciones de educacién
superior y que reciben
financiamiento con
fondos publicos , lo que
permite la creacion de
soluciones innovadoras y
avances en diversas
disciplinas.

Alineado con el
Lineamiento 6.3, la
universidad implementa
mecanismos para el
desarrollo, movilidad e
insercién de profesionales
especializados ,
asegurando que los
egresados y docentes
puedan acceder a
oportunidades de
investigacion avanzada y
formacion continua.
Ademas, a través del
fomento del desarrollo de
la investigacion e
innovacion, se impulsa a
las instituciones a generar
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una mayor produccion
cientifica de alto impacto,
lo que se mide por el
namero de instituciones
de educacion superior que
logran alcanzar estandares
de excelencia en la
investigacion. Este
enfoque estratégico no
solo fortalece la calidad
académica, sino que
también mejora el
posicionamiento de la
universidad en el ambito
cientifico global,
promoviendo una mayor
competitividad y
relevancia en la
generacion de
conocimiento.

Nota. Elaborado por el equipo técnico y validado por el grupo de trabajo de la UNPRG

150




Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

La Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva busca
incrementar el acceso equitativo a la educacion superior y técnico-productiva. Para
cumplir con este objetivo, se establece la meta de mejorar la tasa de transicion de la
secundaria a la educacion superior técnico-productiva (ESTP) . En este sentido, el
Lineamiento 1.4 define la creacion de mecanismos para optimizar y ampliar la oferta
educativa publica en la ESTP, lo cual contribuye a la ampliacion de la oferta publica en
estas instituciones. Este proceso se mide por el porcentaje de instituciones educativas
publicas de la ESTP que culminaron sus procesos de ampliacion de oferta. En este
marco, la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo juega un papel crucial al facilitar
programas que promueven la transicion de estudiantes desde la secundaria hacia la
educacion técnica y superior, asegurando la equidad en el acceso a estas oportunidades
educativas. De esta manera, se incrementa la cobertura educativa y se fomenta la
creacion de capital humano calificado, lo cual contribuye al desarrollo econémico y
social del pais.

El segundo objetivo prioritario de esta politica es fortalecer la formacion integral
de los estudiantes de la ESTP, de manera que responda a los contextos sociales,
culturales y productivos. Este objetivo se mide a través del porcentaje de egresados que
se encuentran subempleados por ingresos. En alineacion con el Lineamiento 2.2, que
implementa mecanismos de soporte para fomentar la permanencia y graduacion
oportuna de los estudiantes, la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo ofrece un
servicio de soporte académico y acompafiamiento. Esto incluye tutorias, asesorias y
programas de apoyo académico y personal, los cuales contribuyen a reducir la desercion
en la educacion superior y mejorar la retencion estudiantil. Como resultado, los
egresados poseen una formacion integral que les permite insertarse en el mercado
laboral de manera efectiva, disminuyendo el riesgo de subempleo.

La mejora de la calidad del desempefio docente en la ESTP constituye el tercer
objetivo prioritario. Este objetivo se mide por el porcentaje de docentes universitarios
con maestria o doctorado en universidades que se encuentran en el top 1000 mundial.
Para lograr este objetivo, el Lineamiento 3.2 establece el fortalecimiento de los procesos
de formacidn continua y evaluacion de los docentes, promovido a través del servicio de
desarrollo y fortalecimiento de capacidades docentes. La Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo contribuye a este objetivo mediante programas de capacitacion y
evaluaciones periddicas que aseguran la mejora continua de sus docentes y el
cumplimiento de los requisitos normativos. Esto no solo incrementa la calidad de la
educacion, sino que también fortalece la competitividad y el prestigio de la institucion.

El cuarto objetivo prioritario de la politica se enfoca en fortalecer la calidad de
las instituciones de ESTP, asegurando que su autonomia esté orientada al cumplimiento
de sus metas. Este objetivo se mide a través del porcentaje de egresados que consiguen
su primer empleo en menos de tres meses, un indicador clave de la calidad educativa.
Alineado con el Lineamiento 4.1, que fomenta la mejora de entornos y recursos
pedagdgicos, la universidad impulsa la creacion de entornos de aprendizaje adecuados.
Esto se traduce en la disponibilidad de tecnologia moderna, materiales didacticos y
espacios formativos de alto nivel, evaluados mediante el porcentaje de mecanismos
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ejecutados que cumplen con indicadores de desempefio. Este enfoque no solo optimiza
la transicion entre formacion y empleo, sino que también posiciona a la universidad
como un referente de calidad educativa y desarrollo econémico.

El quinto objetivo prioritario se centra en fortalecer la gobernanza de la
educacion superior y técnico-productiva, promoviendo la articulacion con el Ministerio
de Educacion y la cultura de calidad en las instituciones de ESTP. El porcentaje de
instituciones que reportan al Sistema Integrado de Informacion es el indicador de este
objetivo, que se ve apoyado por el Lineamiento 5.3, orientado al aseguramiento de la
calidad. La universidad facilita el reconocimiento y registro publico de grados y titulos,
garantizando que los egresados cuenten con el respaldo formal que certifica su
formacion académica, lo que contribuye a la mejora continua y el fortalecimiento de la
gobernanza institucional.

Finalmente, el sexto objetivo prioritario es movilizar recursos para la mejora de
la calidad e impulso de la investigacion e innovacion en la educacion superior y técnico-
productiva. EI nimero de proyectos desarrollados y financiados con fondos publicos
mide este objetivo, y el Lineamiento 6.3 establece los mecanismos para el desarrollo y
movilidad de profesionales especializados en la ESTP. La Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo fomenta la investigacion de alto impacto, lo cual incrementa el nimero de
instituciones con produccion cientifica significativa. Este enfoque estratégico fortalece
la calidad académica y posiciona a la universidad en el ambito cientifico global,
promoviendo la competitividad y relevancia en la generacién de conocimiento.

Etapa 2. Diagnostico de la entidad

1. ¢Cudles son los bienes, servicios o regulaciones que la entidad ofrece a la poblacién?

Tabla 5 ldentificacion de servicios que la entidad ofrece a la poblacion

Paso 4: Identificacion de los bienes, servicios o regulaciones que la entidad ofrece

Bien o servicio
lacis o0 regulacién
Poblacion | que ofrece la Alineamiento
Objetivo | entidad en el Descripcion del bien o servicio o con la funcion
(Paso 2) | marco de sus regulacion** y competencia
principales (paso 1)
funciones y
competencias
La universidad ofrece mallas curriculares
. ue se actualizan periddicamente para
Estudiantes | Mallas d . P para .
X garantizar que los programas de estudio se | Formacion
de curriculares . :
. alineen con las demandas del mercado profesional

pregrado |actualizadas .

laboral y los avances en cada area de

conocimiento.
Estudiantes Servicios Estos servicios incluyen atencién Contribuir al
de .| psicoldgica, orientacion vocacional, desarrollo

complementarios |~ .. ) . .

pregrado actividades deportivas y recreativas, asi humano
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como programas de salud y bienestar que
buscan apoyar el desarrollo integral de los
estudiantes.

La biblioteca de la universidad proporciona

Estudiantes - acceso a una amplia variedad de recursos Contribuir al
Servicio de . s
de - bibliograficos, digitales y bases de datos desarrollo
Biblioteca ey - .
pregrado académicas, facilitando el estudio y la humano
investigacion de los estudiantes y docentes.
La universidad cuenta con programas de
Estudiantes | Carreras estudios que han sido acreditados por .
. - . Formacion
de profesionales entidades reconocidas, asegurando que .
: . . profesional
pregrado | acreditadas cumplen con estandares de calidad en la
educacion superior.
La universidad ofrece programas de
Estudiantes maestria y especializacion en diversas areas, .
Programas de : X . Educacion
de brindando a los profesionales la oportunidad ;
Posgrado . ., . continua
posgrado de continuar su formacion y profundizar en
sus campos de estudio.
Estudiantes | Desarrollo La universidad fomenta el desarrollo .
. : i ) Educacion
de académico profesional de los profesionales brindando continua
posgrado | contindo programas de educacién de posgrado
Docentes La universidad facilita programas de
Movilidad movilidad académica que permiten a los
Estudiantes | académica estudiantes participar en pasantias o Formacion
de (Pasantias e intercambios en otras instituciones profesional
pregrado | intercambios) nacionales e internacionales, enriqueciendo
su experiencia educativa.
Este programa se encarga de hacer un
Estudiantes | Programa de seguimiento a los egresados, evaluando su Formacion
de seguimiento del |insercién laboral y el impacto de la .
profesional

pregrado

egresado

formacion recibida en su desarrollo
profesional.

Estudiantes
de
pregrado

Docentes

Investigacion
formativa

Se promueve la investigacion desde la
formacion académica, incentivando a los
estudiantes a participar en proyectos de
investigacion que complementen su
aprendizaje tedrico con la préctica.

Investigacion,
desarrollo e
innovacion

Estudiantes
de
pregrado /
Docentes
/INo
docentes

Incubadoras y

Se ofrecen programas de incubacion y
aceleracién para apoyar a emprendedores y

Investigacion,

aceleradoras de | nuevas empresas en el desarrollo de sus desarrollo e
empresas proyectos, proporcionando asesoria 'y innovacion
recursos necesarios.
. La universidad fomenta la produccién L
Produccion, . . Investigacion,
e cientifica e intelectual de sus docentes y
cientifica e . . . LY desarrollo e
. estudiantes, promoviendo la investigaciony | . -
intelectual i . innovacion
la generacion de conocimiento nuevo.
Infraestructura, y | Los laboratorios de la universidad estan Investigacion,
equipamiento de | equipados con tecnologia y recursos desarrollo e
Laboratorios adecuados para brindar una formacion innovacion
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practica de calidad en diversas areas del
conocimiento.
L Se impulsa la investigacion, el desarrollo y .
Investigacion, : - ) Investigacion,
la innovacién en diversos campos, buscando
desarrollo e o e desarrollo e
) . contribuir al avance del conocimientoy la |. S
innovacion - " . innovacion
solucion de problematicas sociales.
La universidad promueve la publicacion de
. investigaciones y articulos en revistas Investigacion,
Publicaciones . o e
indexadas indexadas, facilitando la difusion del desarrollo e
conocimiento generado por su comunidad innovacion
académica.
Estudiantes La universidad adopta un enfoque de
de - responsabilidad social, fomentando el Extension
d Responsabilidad . .
pregradao Social compromiso de sus estudiantes y docentes | cultural y
. con la sociedad a traves de proyectos y proyeccion
Universitaria - ; "
Docentes actividades que abordan necesidades social
comunitarias.

Nota. Elaborado por el equipo técnico y validado por el grupo de trabajo de la UNPRG

La Universidad ofrece mallas curriculares actualizadas para estudiantes de
pregrado, las cuales se revisan periddicamente con el fin de alinearse con las demandas
del mercado laboral y los avances en diversas areas de conocimiento. Este esfuerzo
garantiza que los programas de estudio proporcionen una formacion profesional
relevante y adaptada a las necesidades cambiantes del entorno, asegurando que los
estudiantes estén preparados para enfrentar los retos de sus respectivas profesiones.

Ademas, los servicios complementarios de bienestar y apoyo integral dirigidos
a los estudiantes de pregrado, como la atencion psicol6gica, orientacion vocacional,
actividades deportivas y recreativas, y programas de salud, reflejan el compromiso de
la universidad con el desarrollo humano. Estos servicios contribuyen a la formacién
integral de los estudiantes, proporcionandoles apoyo emocional y recursos que
favorecen su bienestar y calidad de vida, lo que a su vez mejora su rendimiento
académico.

Otro fundamental es el servicio de biblioteca, que brinda a los estudiantes de
pregrado y a los docentes acceso a una amplia gama de recursos fisicos y digitales. Esta
oferta permite un estudio y una investigacion exhaustiva, esencial para el desarrollo
académico y profesional, y promueve una cultura de aprendizaje continuo, fortaleciendo
las capacidades investigativas y formativas de la comunidad universitaria.

Las carreras profesionales acreditadas representan otro aspecto relevante para
los estudiantes de pregrado, ya que estas acreditaciones de calidad otorgan una garantia
de estandares elevados en la educacién superior, incrementando la competitividad de
los egresados en el mercado laboral. Esta calidad reconocida refleja la capacidad de la
universidad para preparar a los estudiantes con habilidades y conocimientos
actualizados.

Para los estudiantes de posgrado, la universidad ofrece programas de posgrado
y desarrollo académico continuo, proporcionando maestrias y especializaciones en
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diversas areas del conocimiento. Esta oferta facilita la educacion continua y permite a
los profesionales ampliar sus competencias y conocimientos, contribuyendo a su
desarrollo y especializacion en sus respectivos campos.

La movilidad académica, que incluye programas de pasantias e intercambios
nacionales e internacionales, esta disponible para docentes. Estos programas amplian
las oportunidades de aprendizaje y desarrollo al permitir a los docentes y estudiantes
enriquecerse en diversos entornos académicos y culturales, reforzando la formacion
profesional y mejorando la experiencia educativa en general.

El programa de seguimiento del egresado ayuda a la universidad a evaluar la
insercion laboral y el desarrollo profesional de sus graduados. A través de este
programa, la universidad obtiene retroalimentacién sobre la pertinencia y efectividad de
sus programas académicos, lo cual le permite realizar ajustes en su formacion para que
se adapte mejor a las necesidades del mercado laboral.

La investigacion formativa es promovida entre los estudiantes de pregrado,
incentivandolos a participar en proyectos que integran teoria y practica. Esta iniciativa
fomenta habilidades criticas y practicas esenciales para su desarrollo profesional,
creando una base sélida para que los estudiantes se conviertan en profesionales
innovadores y preparados para los desafios de sus respectivos campos.

Los programas de incubacion y aceleracion de empresas, disponibles para
estudiantes, docentes y no docentes, apoyan el emprendimiento al proporcionar asesoria
y recursos necesarios para el desarrollo de proyectos empresariales. Estas iniciativas
fomentan la innovacion y el emprendimiento dentro de la comunidad universitaria,
contribuyendo al desarrollo econdmico y la creacion de nuevas oportunidades de
negocio.

Finalmente, la responsabilidad social universitaria es una parte integral de la
mision de la universidad, involucrando a los estudiantes en proyectos y actividades que
responden a las necesidades de la comunidad. Este enfoque promueve un fuerte
compromiso social, impulsando en los estudiantes y docentes un sentido de
responsabilidad y contribucion hacia la sociedad, y fomentando la proyeccion social y
el vinculo de la universidad con el entorno. Este conjunto de programas y servicios
destaca el compromiso de la universidad con su mision educativa, su enfoque en el
desarrollo humano y su impulso hacia la investigacion y la innovacion, posicionandola
como una institucion que no solo forma profesionales, sino también ciudadanos
comprometidos y preparados para el cambio y el avance en sus comunidades.
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2. ¢(Cudl es la brecha* de cobertura y calidad que presentan los bienes, servicios 0
regulaciones?

Tabla 6 Identificacion y analisis de brechas

Paso 6: Identificacion y analisis de brechas para que se mejore o innove o0 se
optimice las agrupaciones por finalidad de bienes, servicios o regulaciones
Agrupacion por
finalidad de los bb, Elemento cuantitativo Vop* | Vob | Afio Vob | Brecha
seryreg

Porcentaje de docentes
capacitados

Porcentaje de infraestructura y
equipamiento académico 100% [10% | 2023 90%
renovado en la Universidad
Formacion académica | Porcentaje de alumnos

y continua beneficiarios de los programas
que oferta bienestar
universitario

Porcentaje de programas de
posgrado articulados a 100% | 0% | 2023 100%
las lineas de investigacion

100% |57% | 2023 43%

100% [43% | 2023 S5S7%

Generacion de
conocimientos en
Investigacion,
innovacion y
tecnologia
Vinculacién con el
entorno
contribuyendo al
desarrollo humano
(RSU)

Nota. Elaborado por el equipo técnico y validado por el grupo de trabajo de la UNPRG

Porcentaje de docentes

RENACYT 100% | 15% | 2023 85%

Porcentaje de proyectos de

% | 89 0
RSU ejecutados 100% | 8% | 2023 92%

El andlisis de la tabla de brechas revela reas criticas donde la universidad puede
mejorar, innovar u optimizar las agrupaciones de bienes, servicios o regulaciones para
alcanzar sus objetivos institucionales. Cada finalidad presenta brechas especificas que
requieren atencion prioritaria para incrementar la calidad de la formacion, investigacion
y vinculacion social de la universidad.

En cuanto a la formacién académica y continua, destaca una brecha del 43% en
el porcentaje de docentes capacitados. Esto indica la necesidad de fortalecer la
formacion continua del personal docente, lo cual podria abordarse mediante programas
de capacitacion accesibles, financiados o incentivados, de manera que todo el cuerpo
docente tenga acceso a herramientas y conocimientos actualizados. Esto impactaria
positivamente en la calidad educativa y, por ende, en la formacion de los estudiantes.
Ademas, existe una brecha alarmante del 90% en la renovacion de infraestructura y
equipamiento académico, un aspecto clave para ofrecer una educacién de calidad.
Invertir en modernizar espacios de ensefianza y recursos tecnoldgicos contribuiria a
crear un entorno de aprendizaje dindmico y relevante.
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Por otra parte, el porcentaje de estudiantes beneficiarios de los programas de
bienestar universitario presenta una brecha del 57%, lo cual indica que estos programas
no alcanzan a todos los estudiantes que podrian beneficiarse de ellos. Esta cobertura
podria optimizarse incrementando el acceso y desarrollando estrategias de divulgacion
para asegurar que mas estudiantes conozcan y utilicen estos recursos. En el caso de los
programas de posgrado, se observa una brecha del 100% en la articulacion con las lineas
de investigacion de la universidad, lo cual sugiere una desconexion total. Esto representa
una oportunidad para alinear la oferta de posgrado con las areas de investigacion
prioritarias, promoviendo asi una cultura de investigacion que integra la formacion
avanzada con la generacion de nuevos conocimientos.

En la generacion de conocimientos en investigacion, innovacion y tecnologia, se
observa una brecha del 85% en el porcentaje de docentes inscritos en RENACYT, lo
cual refleja la necesidad de incentivar la participacion de los docentes en esta base que
reconoce a los investigadores y promueve. el desarrollo cientifico. La universidad podria
implementar politicas de apoyo y reconocimiento, como facilidades para participar en
actividades de investigacion, incentivos para publicaciones o0 capacitacion en
metodologia de investigacién. Esto motivaria a los docentes a integrarse a RENACYT
y contribuiria activamente a la generacion de conocimiento e innovacién en sus
respectivos campos.

Finalmente, en la vinculacion con el entorno para el desarrollo humano mediante
proyectos de Responsabilidad Social Universitaria (RSU), se destaca una brecha del
92% en la ejecucidn de estos proyectos, lo cual evidencia una desconexién significativa
entre la universidad y su responsabilidad social con la comunidad. Este aspecto podria
mejorarse promoviendo proyectos que respondan a las necesidades especificas del
entorno y que integren a estudiantes y docentes en actividades comunitarias. También
seria recomendable establecer alianzas estratégicas con organizaciones y actores locales
para fortalecer el impacto y alcance de los proyectos de RSU.

En conclusion, la tabla revela brechas importantes en los servicios y regulaciones
que la universidad ofrece en relacion con su misién de formacion, investigacion y
responsabilidad social. Abordar estas brechas requiere tanto inversion en infraestructura
y capacitacion como la implementacidn de estrategias innovadoras para optimizar la
alineacion de los programas con las necesidades de estudiantes, docentes y el entorno.
Priorizar estos esfuerzos fortaleceria la calidad educativa, la generacion de
conocimiento y el compromiso social de la universidad, incrementando asi su valor y
relevancia en la comunidad.
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3. ¢Cuél Cuéles son los problemas y limitaciones que tiene la entidad para la entrega de
los bienes, servicios o regulaciones, y sus causas?

Tabla 7 Andlisis de los problemas internos de la entidad

Paso 7: Anélisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

acciones para el
mejoramiento de

planes con opinién
técnica de OPP

L Problemas y
Agrupacion | .. .
e limitaciones que
por finalidad | . .
tiene la entidad o .
de los bb, ser Causas Propuesta de mejora
re para la entrega de
yreg sus bienes y
prioritarios -
servicios
Presupuesto
asignado No se informa a la
limitado parala |OPP en los plazos
capacitacion de | correspondientes .
Actualizar en los
docentes. respecto a las X
. . : plazos establecidos los
Inexistencia de | necesidades costeadas
L o planes con su
directiva que de capacitacion. .
. e . correspondiente
determine plazos | Limitada gestion de
o presupuesto

para la actividades de
aprobacion de capacitacion por el
planes en la area usuaria
UNPRG

Formacion Limitada

académicay |capacidad de Se trabaja dichas .

. . C . . Actualizar en los
continua ejecucion de acciones sin contar con

plazos establecidos los
planes con su
correspondiente

infraestructura'y | careciendo de anélisis N
o . . presupuesto y opinion

equipamiento de pertinencia de técnica

académico e presupuesto

investigacion.

Limitado

resupuesto, Carencia de U

presup y ) - ... | Disefar lineas base

dificultad del informacion estadistica

. . para la toma de

area usuaria para |para la tomade .
- . decisiones

definir sus decisiones

necesidades

Generacion de
conocimientos
en

Investigacion,

Sostenibilidad de
la cantidad de
docentes
RENACYTYy

Débil articulacién con
las Facultades

Socializar el plan de
desarrollo de
investigacion con toda
la comunidad

con el entorno

asignar el 2% del

Deficiencias en la

innovaciony | promocion de la ) o
; ' SN universitaria
tecnologia investigacion
) ., Dificultad para Generar documentos
Vinculacion

normativos para

) PIA debido a la . S regular el proceso de
contribuyendo |, _. : ejecucion del gasto ; .
baja capacidad de ejecucion de proyectos
al desarrollo
gasto en los de RSU
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humano proyectos de

(RSV) RSU, debido a
deficiencias en la
gestion

administrativa.

Nota. Elaborado por el equipo técnico y validado por el grupo de trabajo de la UNPRG

El anélisis de los problemas internos de la entidad revela diversas limitaciones
que afectan la entrega eficiente y efectiva de los bienes y servicios. Estas limitaciones
estan presentes en las areas de formacion académica y continua, generacion de
conocimientos en investigacién, innovacion y tecnologia, y vinculacién con el entorno
para el desarrollo humano.

En el area de formacion académica y continua, se observa una restriccion
presupuestaria para la capacitacion de docentes, debido a que no se cumple con los
plazos de notificacion de las necesidades de capacitacion a la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto (OPP) y la falta de una directiva que estipula plazos claros para la
aprobacion de planos en la universidad. Ademas, la gestion de estas actividades de
capacitacion es limitada en el area correspondiente. Para mejorar este aspecto, se
propone actualizar los planos en los plazos establecidos, asegurando que incluyan el
presupuesto necesario. Asimismo, se destaca una capacidad limitada para ejecutar
acciones de mejora en infraestructura y equipamiento académico, ya que estas
actividades carecen de la opinidn técnica de la OPP y no cuentan con un andlisis de
pertinencia presupuestal. Esta situacion podria mejorarse estableciendo planes de
actualizacion periddica, con presupuesto y opinion técnica integrada. Finalmente, la
dificultad para definir necesidades en el area usuaria, sumado al presupuesto limitado,
se atribuye a la falta de informacion estadistica, lo cual restringe la toma de decisiones.
Como solucion, se propone el disefio de lineas base que ofreceran datos confiables y
permitiran decisiones mas fundamentadas.

En la generacidn de conocimientos en investigacién, innovacion y tecnologia,
uno de los problemas es la sostenibilidad en la cantidad de docentes inscritos en
RENACYT vy la promocién insuficiente de la investigacion. Esta limitacion se debe a
una débil articulacion con las facultades, lo cual impide una adecuada implementacion
de estrategias de fomento de la investigacion. Una posible mejora seria socializar el plan
de desarrollo de investigacion con toda la comunidad universitaria, generando asi un
compromiso y un conocimiento compartido que impulse la investigacion en todos los
niveles académicos.

Por ultimo, en la vinculacion con el entorno y el desarrollo humano
(Responsabilidad Social Universitaria, RSU), se presentan dificultades para asignar el
2% del Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) a proyectos de RSU, debido a una
baja capacidad de gasto en estos proyectos que se relacionan con deficiencias en la
gestién administrativa. Estas deficiencias en la ejecucion del gasto limitan el impacto
de los proyectos de RSU. Como propuesta de mejora, se sugiere generar documentos
normativos que regule el proceso de ejecucion de los proyectos de RSU, lo cual
estableceria un marco que facilite y ordene la asignacion y el uso de los recursos
destinados a estos proyectos.
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Las limitaciones internas de la entidad reflejan la necesidad de una mayor
planificacion, coordinacién interdepartamental y el establecimiento de normativas y
plazos claros. Implementar las propuestas de mejora permitiria una gestion mas efectiva
de los recursos y mejoraria la calidad y alcance de los servicios ofrecidos, alineandolos
con las metas y responsabilidades de la universidad.
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Anexo 6 Proceso metodoldgico Fase 2-Analisis Prospectivo
Etapa 1. Formulacién de escenarios

1. ¢Cuales son las tendencias que podrian afectar a la entidad en la entrega del bien,
servicio o regulacién, para la formulacion de escenarios?

Tabla 8 Tendencias que impactan en la Institucion

Paso 1: identificar las tendencias que podrian impactar sobre la institucion

Puntaje
Cadig Tendencia Fuente Pertinenci | Evidenci total _
0 a a (promedi
0)
Incremento de la conectividad | Observatori
0l digital - Internet de todo (I0E) 0 S 4 4.5
Incremento del acceso a la
g PESEM
T02 educamop por el uso de MINEDU 5 4 4.5
tecnologia
Acelerada implementacién de PESEM
T03 nuevos modelos educativos MINEDU > 4 4.5
. : PESEM
TO4 | Persistencia de la pobreza MINEDU 5 4 4.5
T10 | Analitica del Big Data Obse[)"ato” 4 4 4
Incremento de los jovenes que PESEM
o7 no estudian ni trabajan (NiNis) | MINEDU 4 3 35
Aumento de la frecuencia de PESEM
T05 eventos climaticos extremos MINEDU 4 3 35
TO8 Incremento de la corrupcién Obsel(r)vatorl 4 2 3
T09 !\/Iayor desarrollo de !as _ Observatori 3 3 3
interfaces hombre maquina 0
Incremento de la inseguridad PESEM
T06 ciudadana MINEDU . 4 2:5

Nota. La identificacion de tendencias se usa el método de escaneo de horizonte.

La tabla presenta una lista de tendencias que podrian impactar en la Universidad,
evaluadas en funcion de su pertinencia y la evidencia que las respalda. Esto permite
obtener un puntaje promedio que refleja la importancia de cada tendencia y su posible
influencia sobre la Universidad.

En primer lugar, destacan las tendencias con puntaje alto, de 4.5, debido a su alta
pertinencia y buena evidencia. Entre estos se encuentran el incremento de la
conectividad digital (Internet de todo - IoE), el acceso a la educacion mediante
tecnologia, la acelerada implementacion de nuevos modelos educativos, y la
persistencia de la pobreza. Todas estas tendencias obtienen un puntaje maximo en
pertinencia (5) y un puntaje de 4 en evidencia, lo que indica que son aspectos
fundamentales que deben ser considerados por la institucion, pues su impacto puede ser
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directo en la transformacién educativa y las condiciones socioeconémicas de la
poblacion.

Por otro lado, la Analitica de Big Data obtiene un puntaje de 4, con pertinencia
y evidencia de 4 cada una. Esto sugiere que, aungue no es tan crucial como las primeras
tendencias, su relevancia sigue siendo considerable. Esta tendencia implica una posible
mejora en el manejo de datos y en la toma de decisiones informadas, lo cual podria
beneficiar a la institucion en el largo plazo.

Existen también tendencias que presentan un impacto moderado, con un puntaje
de 3.5. Estos incluyen el incremento de jovenes que no estudian ni trabajan (NiNis) y el
aumento en la frecuencia de eventos climaticos extremos. Ambas presentan una
pertinencia alta (4), pero una menor evidencia (3). Estas tendencias representan
problemas que afectan directamente a la sociedad y el medio ambiente, y podrian influir
en areas como la educacion y la infraestructura institucional en el futuro.

Con un puntaje de 3, encontramos el incremento de la corrupcion y el desarrollo
de interfaces hombre-maquina. Aunque estas tendencias tienen pertinencia (con
calificacion de 4 y 3, respectivamente), presentan menor respaldo en evidencia (2 y 3).
Esto indica que, si bien son temas relevantes, el impacto directo en la institucion es
moderado, posiblemente a corto o mediano plazo, y no son tan urgentes como otras
tendencias.

El incremento de la inseguridad ciudadana es la tendencia con menor prioridad
en la evaluacion, obteniendo un puntaje de 2.5. Aunque tiene alta evidencia (4), su
pertinencia para la institucion es baja (1). Esto sugiere que, aunque la inseguridad es un
problema social importante, no parece ser un factor que impacte directamente en los
objetivos principales de la institucion, al menos en comparacion con las otras tendencias
identificadas.

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, deberia enfocar sus esfuerzos en las
tendencias tecnoldgicas y educativas (T01 a T04), pues son las que presentan mayor
relevancia y evidencia. En contraste, temas como la inseguridad ciudadana pueden
considerarse menos prioritarios en este contexto, aunque no dejan de ser significativos
para el entorno social en general.
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2. ¢Cudles son los riesgos y oportunidades que podrian afectar a la entidad en la entrega
del bien, servicio o regulacién, para la formulacion de escenarios?

Tabla 9 Riesgos que impactan en la Institucion

Paso 2: identificar los riesgos que podrian impactar sobre la institucion

Probabilida | Magnitu | "0 a°
Cadigo Riesgos Fuente d de d de .
I (promedio
ocurrencia | impacto )
Déficit de PESEM
RO1 infraestructura publica MINEDU > 4 4.5
Incidencia de desastres PESEM
R02 naturales importantes MINEDU 4 4 4
Incidencia de eventos PESEM
RO3 climaticos extremos MINEDU 4 3 3.5
Crisis del sistema
. PESEM
RO8 educa.tlvo. y de MINEDU 5 4 45
capacitacion
Fracaso de la
) PESEM
R04 gob_ernanza nacional, MINEDU 4 4 4
regional o global
Exacerbacion de la PESEM
RO5 vulnerabilidad social MINEDU 4 3 3.5
e . PESEM
RO7 Crisis alimentaria MINEDU 3 3 3
Consecuencias adversas
PESEM
R11 de los gv_ances MINEDU 3 4 35
tecnoldgicos
Poderes politicos
R0O6 demagaogicos, populistas PESEM 3 3 3
s MINEDU
y/o mercantilistas
Migracion involuntaria a PESEM
R09 gran escala MINEDU 3 3 3
Propagacion rapida y
. PESEM
R10 masiva de enfermedades MINEDU 3 4 35
infecciosas
R12 Gestion del talento Observatorio 3 3 3

Nota. Elaborado en base al aporte del grupo de trabajo de la UNPRG

De la tabla de identificacion de riesgos se ha podido evidenciar en primer lugar,
que se encuentran los riesgos de alta prioridad, aquellos con un puntaje total de 4.5.
Entre ellos, el RO1 - Déficit de infraestructura publica presenta la probabilidad de
ocurrencia y la magnitud de impacto mas altos (5 y 4, respectivamente), lo que sugiere
que es uno de los riesgos mas criticos. La falta de infraestructura adecuada impacta
directamente en la capacidad de la institucion para operar eficientemente y brindar
servicios de calidad. De igual importancia es el R0O8 - Crisis del sistema educativo y de
capacitacion, que también tiene un puntaje total de 4.5. Esta crisis en el sistema
educativo puede afectar negativamente la formacion y capacitacion de personal y
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estudiantes, impactando de manera directa en la calidad educativa y en la capacidad de
la institucion para cumplir sus objetivos.

A continuacién, se destacan los riesgos de alta relevancia, con un puntaje total
de 4. Entre ellos se encuentran el R02 - Incidencia de desastres naturales importantes y
el RO4 - Fracaso de la gobernanza nacional, regional o global. Ambos riesgos tienen una
probabilidad e impacto alto, lo cual implica que pueden afectar gravemente a la
institucién. Los desastres naturales representan una amenaza significativa para la
infraestructura y las operaciones, mientras que el fracaso en la gobernanza puede
dificultar la coordinacién con otras entidades y afectar la toma de decisiones
estratégicas. Estos riesgos resaltan la importancia de tener planes de contingencia y una
gobernanza solida para responder ante situaciones de crisis.

Dentro de los riesgos moderados (con puntaje total de 3.5) estan el R0O3 -
Incidencia de eventos climaticos extremos, R0O5 - Exacerbacion de la vulnerabilidad
social, R11 - Consecuencias adversas de los avances tecnoldgicos y R10 - Propagacion
rapida y masiva de enfermedades infecciosas. Estos riesgos, aunque no tan criticos como
los anteriores, presentan una probabilidad o impacto significativo. Los eventos
climaticos extremos y las enfermedades infecciosas pueden afectar la seguridad y
operacion de la institucion, mientras que los riesgos sociales y tecnoldgicos pueden
complicar el manejo del talento y la adaptacion a cambios en el entorno.

Finalmente, se encuentran los riesgos de prioridad baja (puntaje total de 3). Entre
estos se incluyen el RO7 - Crisis alimentaria, R06 - Poderes politicos demagdgicos,
populistas y/o mercantilistas, R09 - Migracion involuntaria a gran escala y R12 -
Gestion del talento. Aunque estos riesgos pueden influir en la operacion de la
institucion, su impacto esperado es menor que el de los riesgos previamente
mencionados. La crisis alimentaria y la gestion del talento pueden tener efectos
indirectos en el desempefio de la institucion, pero no son tan criticos como los riesgos
de infraestructura o sistema educativo.

En general, la tabla muestra que los riesgos de mayor prioridad estan asociados
con problemas de infraestructura y una posible crisis en el sistema educativo. Estos
riesgos requieren planes de contingencia y estrategias de mitigacion a largo plazo, ya
que afectan directamente la calidad y continuidad de los servicios ofrecidos. Los riesgos
de desastres naturales y de gobernanza también son relevantes, y su manejo adecuado
puede reducir las vulnerabilidades ante eventos imprevistos.

Los riesgos moderados y de baja prioridad, aunque menos criticos, no deben ser
ignorados. Pueden gestionarse con estrategias de prevencion y monitoreo, enfocadas en
adaptar las respuestas de la institucion a medida que cambien las condiciones externas
e internas. La gestion adecuada de todos estos riesgos es fundamental para que la
institucién mantenga su mision y vision, a la vez que minimice los impactos negativos
que podrian afectar su desempefio a largo plazo.
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Tabla 10 Oportunidades que impactan en la Entidad

Paso 3: identificar las oportunidades que podrian impactar sobre la institucion

Probabilidad Maanitud Puntaje
Cadigo Oportunidades Fuente de q ag total
. e impacto .
ocurrencia (promedio)
. - o PESEM
OPO03 | Big data e inteligencia artificial MINEDU 5 5 5
Uso de la tecnologia e PESEM
OPO1 innovacion en educacion MINEDU S S >
Sociedad en favor del PESEM
OPOG desarrollo sostenible MINEDU 4 4 4
. PESEM
OP04 | Neuro tecnologias MINEDU 4 3 3.5
Mayor desarrollo de la
OPO05 | educacion comunitaria por PESEM 4 3 3.5
MINEDU
parte del Estado
OPO7 PKO”.‘OC'O*? de las alianzas Observatorio 3 4 3.5
publico privadas
Mayor inversion en PESEM
OP02 construcciones resilientes MINEDU 2 3 2:5

Nota. Elaborado en base al aporte del grupo de trabajo de la UNPRG

La tabla de oportunidades para la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
muestra una serie de factores externos que, de aprovecharse, podrian generar beneficios
significativos para la Entidad y principalmente en la prestacion del servicio de
Educacion Superior Universitaria. Estas oportunidades estan evaluadas en términos de
su probabilidad de ocurrencia, magnitud de impacto y un puntaje total promedio que
indica la relevancia de cada oportunidad.

Entre las principales oportunidades destacan las oportunidades de Big Data e
inteligencia artificial (OP03) y uso de la tecnologia e innovacion en educacion (OP01),
ambas con el puntaje maximo de 5. Esto indica una alta probabilidad de que estas
tecnologias tengan un impacto profundo en la universidad, mejorando los procesos
educativos, la investigacion y la toma de decisiones a través de datos y tecnologias
avanzadas. Estas herramientas pueden optimizar la personalizacion en el aprendizaje,
facilitar el andlisis de grandes volumenes de informacién y mejorar la eficiencia
administrativa. La implementacién de estas tecnologias podria posicionar a la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo como lider en innovacion educativa en la
region.

Otra oportunidad significativa es la sociedad a favor del desarrollo sostenible
(OP06), con un puntaje total de 4. Esta tendencia refleja una creciente conciencia y
demanda social por préacticas y politicas sostenibles. La Universidad puede aprovechar
esta oportunidad para promover la educacion y practicas sostenibles, integrando la
sostenibilidad en su curriculumy en su infraestructura. Este enfogque no solo alinearia a
la institucion con las expectativas de la sociedad, sino que también podria atraer a
estudiantes y personales comprometidos con el desarrollo sostenible.
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Referente a las neurotecnologias (OP04) y el mayor desarrollo de la educacion
comunitaria por parte del Estado (OP05), ambos con un puntaje de 3.5, representan
oportunidades moderadamente relevantes. Las neurotecnologias, aunque requieran
inversion y especializacion, podrian aplicarse en estudios sobre el aprendizaje y el
comportamiento, beneficiando la investigacion cientifica en el area educativa. Por otro
lado, la expansion de la educacion comunitaria impulsada por el Estado puede facilitar
la colaboracion entre la universidad y las comunidades locales, fortaleciendo su rol
social y su vinculo con el desarrollo regional.

La promocion de las alianzas publico-privadas (OP07) también se presenta con
un puntaje de 3.5. Este tipo de alianzas puede proporcionar recursos financieros y
tecnoldgicos que serdn valiosos para proyectos de investigacion, infraestructura y
programas de extension universitaria. Al colaborar con empresas y entidades
gubernamentales, la universidad podria ampliar su impacto en la comunidad y en el
ambito académico, asi como mejorar la insercion laboral de sus estudiantes.

En dltima instancia, la mayor inversion en construcciones resilientes (OP02)
presenta un puntaje de 2.5, lo cual sugiere que, aunque es una oportunidad, su
probabilidad de ocurrencia o impacto es menor en comparacion con las otras. No
obstante, la construccion de instalaciones resilientes es importante en un contexto de
cambio climéatico y riesgos naturales, y podria contribuir a una infraestructura
universitaria mas segura y duradera.

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo tiene oportunidades significativas en
la adopcion de tecnologia avanzada y en el desarrollo sostenible. Estas oportunidades
pueden fortalecer su mision educativa, su impacto en la sociedad y su competitividad
en el ambito académico. Aprovechar estas oportunidades requerird una planificacion
estratégica que priorice la inversion en tecnologias emergentes y la colaboracion con
actores externos para maximizar su impacto positivo en la institucion y la comunidad.

¢ Cuéles son los escenarios que podria enfrentar la institucién y como se veria afectado
por estos?

Tomando en cuenta las tendencias, riesgos y oportunidades de posible ocurrencia en
el contexto de la Universidad Nacional, y evaluando también las tendencias de
desarrollo en el territorio de influencia como es el departamento de Lambayeque, se
ha procedido a elaborar los posibles escenarios y a continuacion se presentan:
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Tabla 11 Formulacion de escenarios

Paso 5: Formulacién de escenarios

. Escenario: | Educacion . Brecha
Tendencias, e e Estancamiento .
. . .. . | Crecimiento digital . digital
Cadigo riesgos y Grupo tematico | . lUsi . USi .| y desigualdad :
oportunidades inclusivo (+; | exclusiva (-; 1) educativa
+) +) (*+:-)
Déficit de
RO1 |infraestructura Unt_f ut_u;o A pesar dfl
plblica %p n(;us ili La crecimiento
Persistencia de onde € desigualdad economico
T04 crecimiento . inclusivo,
la pobreza econdmico social se persisten
Ilgscr_%r\r/lée:;(; dﬁe Desafios beneficia a nr])irg;?rg?zﬁé El desafios en
JOVENES qUE | 5 cioeconémicos todos, AUe1 estancamiento | la adopcion
TO7 |no estudian ni . . la tecnologia L.
) y social reduciendo . econémicoy la de la
trabajan educativa : .

o la desigualdad | tecnologia
(NiNis) . avanza A
Exacerbacion desigualdad. rapidamente persisten. L a en I"fl,

La "| brechadigital | educacion.
de la . Solo una - .
RO5 - tecnologia se L en la educacion | Se estan
vulnerabilidad . minoria g .

. integra de S se amplia, realizando
social privilegiada limi | £
Incremento de Manera 1 accede a una |m|tanQO as | Esluerzos
la conectividad efectiva en educacion oportunidades | para cerrar

. la educacion, de aprendizaje | la brecha
TO1 |digital - . de alta .
brindando . para muchos. digital,
Internet de . calidad
Transformacion acceso . pero el
todo (IoE) . it impulsada
Usode la digital equitativo a por la acceso
¢ log herramientas tecnolodia sigue
OPO1 tecnologla € y recursos gla. siendo
Inhovacion en digitales. desigual
educacion

Nota. Elaborado en base al aporte del grupo de trabajo de la UNPRG

1. Crecimiento inclusivo (+; +)

Este es el escenario mas optimista, en el cual el crecimiento econémico y el
acceso a la tecnologia benefician a todos. En este contexto, el déficit de infraestructura
publica (RO1) y otros desafios socioeconémicos se superan, lo que permite una
integracion efectiva de la tecnologia en el sistema educativo. Aqui, la universidad
tendria acceso adecuado a herramientas digitales que podrian reducir la desigualdad
educativa, beneficiando a estudiantes de diversos origenes y capacidades. Este escenario
favorece una educacion mas inclusiva y equitativa, donde la tecnologia y el desarrollo
econdmico se alinean para proporcionar oportunidades a toda la poblacion.

2. Educacion digital exclusiva (-; +)

En este escenario, el acceso a la educacion digital mejora, pero solo beneficia a
una minoria. El crecimiento econdémico es bajo, y la desigualdad social se profundiza.
Como resultado, la tecnologia educativa esta disponible, pero solo para aquellos con
recursos suficientes, creando una educacion digital exclusiva. En este caso, el déficit de
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infraestructura publica (R01) sigue siendo un obstaculo para la mayoria de la poblacion
estudiantil, mientras que solo una élite tiene acceso a tecnologia avanzada. La
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, en este escenario, enfrentaria el reto de
equilibrar el avance tecnoldgico con la falta de inclusién, ya que solo una parte limitada
de sus estudiantes accederia a recursos de educacion digital de calidad.

3. Estancamiento y desigualdad (-; -)

Este es el escenario més pesimista, donde tanto el crecimiento econémico como
la accesibilidad tecnoldgica son bajos, perpetuando la desigualdad y el estancamiento
econdmico. En este contexto, problemas como la exacerbacién de la vulnerabilidad
social (RO5) y la persistencia de la pobreza se agravan. La brecha educativa digital se
amplia, dejando a muchos estudiantes sin acceso a las herramientas digitales necesarias
para su aprendizaje y limitando las oportunidades educativas en general. Para la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, esto implicaria una dependencia excesiva de
métodos de ensefianza tradicionales, lo que afectaria la calidad de la educacion y su
capacidad de adaptarse a los cambios del entorno digital.

4. Brecha digital educativa (+; -)

En este escenario, aunque hay crecimiento econdémico, la adopcion de tecnologia
en la educacion enfrenta obstaculos significativos. Se realizan esfuerzos para cerrar la
brecha digital educativa, pero el acceso a herramientas digitales sigue siendo desigual.
A pesar de los avances econdmicos, persisten desafios en la infraestructura, afectando
la capacidad de la universidad para implementar innovaciones tecnoldgicas en la
educacion de manera equitativa. Esto significa que, si bien hay recursos disponibles para
mejorar, el acceso desigual podria seguir generando una division entre estudiantes que
tienen acceso a tecnologia de calidad y aquellos que no. La universidad tendria que
trabajar en estrategias especificas para reducir esta brecha, asegurando que el
crecimiento economico se traduzca en mejoras reales y accesibles para todos los
estudiantes.

La formulacion de estos escenarios permite a la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo anticiparse a distintos futuros posibles y disefiar estrategias para enfrentar
los desafios o aprovechar las oportunidades. Si se alcanza el escenario de crecimiento
inclusivo, la universidad podria maximizar el uso de la tecnologia para una educacion
equitativa. Sin embargo, si Se enfrenta a un escenario de estancamiento y desigualdad,
la universidad necesitaria implementar soluciones creativas para abordar la falta de
recursos y reducir las brechas digitales entre sus estudiantes.
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Posibles escenarios para el desarrollo institucional de la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo
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Nota. Elaborado en base al aporte del grupo de trabajo de la UNPRG

La figura presenta un grafico que ilustra los cuatro escenarios en un espacio
bidimensional, en funcién de dos variables: el acceso y avance de la transformacion
digital (en el eje horizontal) y los desafios socioeconomicos y sociales (en el eje
vertical). Cada cuadrante representa un escenario diferente:

Escenario (-; +): Este se encuentra en la parte superior izquierda,
indicando una situacion de alto desafio socioeconémico y social, pero
con un bajo nivel de transformacion digital. Es un contexto donde los
problemas sociales persisten, y el avance digital no es significativo.
Escenario (+; +): Ubicado en la parte superior derecha, representa un
contexto ideal, donde tanto los avances en transformacion digital como
el manejo de desafios socioeconémicos y sociales son altos. Es el
escenario mas favorable y se ha resaltado en el grafico con un circulo.
Esto sugiere que el crecimiento inclusivo y el acceso equitativo a la
tecnologia son los objetivos deseados en la planificacion estratégica.
Escenario (-; -): En la parte inferior izquierda, representa una situacion
pesimista con altos desafios socioecondémicos y bajo desarrollo en
transformacion digital. Este cuadrante sugiere un estancamiento y una
gran desigualdad, donde tanto la economia como el acceso a la tecnologia
estan en niveles criticos.

Escenario (+; -): Ubicado en la parte inferior derecha, muestra un
contexto donde, a pesar de un cierto nivel de crecimiento y
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transformacion digital, los desafios sociales persisten. Esto indica que,
aungue se ha avanzado en términos digitales, todavia hay una brecha
social significativa.

Posicion actual ("Aqui estamos"): La figura también incluye una marca
roja en el punto denominado "Aqui estamos”, lo que sugiere la situacion
actual. Esta posicion estd en la zona inferior izquierda, méas cerca del
Escenario (-; -), lo cual indica que, actualmente, la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo enfrenta tanto desafios socioeconémicos como un
desarrollo limitado en la transformacion digital. Esta posicion implica
que la universidad todavia se encuentra en un contexto de estancamiento

y desigualdad, con una inclusién digital limitada.

El anélisis sugiere que, para alcanzar el escenario deseado (+; +) (marcado en el
cuadrante superior derecho), la universidad debe superar retos importantes tanto en el
ambito de transformacion digital como en la mejora de las condiciones
socioecondémicas. Esto requiere un enfoque estratégico en inversion tecnoldgica,
educativa y la reduccion de las brechas sociales.

Etapa 2. Opciones estratégicas

1.

Tabla 12 Medidas anticipatorias-calificacion de la importancia

¢Cuales son las medidas anticipatorias (preactivas o proactivas) que se podrian
implementar para enfrentar los escenarios y cudles deberian priorizarse para
configurarse como opciones estratégicas?

Paso 8: Importancia y gobernabilidad - IGO
Calificacion de la importancia.
Puntaje (5 = muy importante; 4 = importante; 3 = duda; 2
= poco importante; 1 = sin ninguna importancia)
Expertos (Y)

C Pr
0 | Medidas 0
d | anticipatorias ABCDEFGHIJKLMNQP QRS T U me
M | (Paso 7) di
A 0

Inversion
M :
o | Sostenidaen 2| 2| 3| 2| 4| 5| 4| 4| 4 5| 5| 4| 5| 4| 5| 5] 4] 5] 5| 4 5| +*
1 mfraes,trl_Jctura 0

tecnologica

Formacion
M docente en 3.6
0 . 112/ 3/3/3/4/5(4|4/3/3/3/4|4/4/4/4|5|4|5|4| .
9 tecnolqgla 2

educativa

Reforzamiento de
M la Coordinacion y 2.7
OI Ny 312/ 5/3/3/3[33]33/3/2/33]2]3]2]2|2/3]2] ",
3 aG_estl_on 6

Institucional
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boz

Capacitacion
continua en
competencias
digitales

3.8
6

U‘IOZ

Desarrollo de
contenidos
educativos
digitales de
calidad

2.9

OOZ

Implementar
programas que
promuevan la
alfabetizacion
digital y el acceso
equitativo a la
tecnologia para
grupos
vulnerables

3.2

\loz

Fomento de la
colaboraciény la
innovacion

3.1

oooz

Integrar talleres,
CUrsos y proyectos
de desarrollo
sostenible y
responsabilidad
social en todas las
disciplinas para
formar
profesionales con
conciencia
ambiental y ética
social.

3.9

cooz

Generar convenios
para que los
estudiantes
realicen practicas
en proyectos
reales, facilitando
experiencia
practicay el
avance de los
ODS mediante
soluciones
innovadoras.

3.7

[EEN

Incentivar la
investigacion en
areas de impacto
directo en la
comunidad,

3.9
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promoviendo

soluciones

practicas que

contribuyan al

desarrollo

sostenible y

resuelvan

problemas

especificos del

entorno.
B
S | Mallas 3.7
R | curriculares 2344433443354453i
0 | actualizadas
1
E Servicios
R | Gomplementarios 3 4] 4| 4| 2| 3| 3| 4| 4| 4| 3| 2| 4| 4] 4 3| 32
0 de blen_estary 8
5 | 8P0Yyo integral
B
S Servicio de 2.8
R S 313/3/3/2/2/1/3/3/4]/4/4|33]|3|3| ",
0 Biblioteca 1
3
B
S | Carreras 30
R | profesionales 21313|4/4/4|4/1]12|2]2|4|2]5] 3]

X 5

0 | acreditadas
4
B
S | Servicios 31
R | educacionales 344454334244412321
0 | complementario
5
B
S Programas de 4.1
R 3 4|4\ 4|5/ 5/5/5|4/5|4|3|4|3]|5|4]
0 Posgrado 9
6
B
S | Desarrollo 3.4
R | académico 3444553442334442€'3
0 | contindo
7
g Movilidad
R | academica 5/ 4| 3| 3 4| 2| 4| 5| 5| 5| 5| 4] 5| 4| 3] 2| 32
0 _(Pasantlas_e 0
3 intercambios)
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B
S | Programa de 58
R | seguimiento del 321321333444233444232('5
0 | egresado
9
B
S | Programas de 38
R | estudios 3444344454334245454446
1 | acreditados
0
B
S Investigacion 3.1
R : 1/3/2/1|3/3[3|4|4/4/2|3/4|4|4|5|4|3]|3]|4|3] ",
1 formativa 9
1
B
S | Incubadoras y 33
R | aceleradoras de 321321333455554542334:'3
1 | empresas
2
B
S | Produccion, 39
R | cientificae 4553434434453453554335
1 | intelectual
3
B
S | Infraestructura, y 38
R | equipamiento de 423445434524445534443i
1 | Laboratorios
4
B
S | Investigacion, 41
R | desarrollo e 4545424434455544543446
1 | innovacion
5
B
S Publicaciones 2.9
R |. 313/4/3/4/3/3/3/21/3/3/4]3/3/4/3/2|3]/2]3] "
1 indexadas 5
6
B
S | Responsabilidad 41
R | Social 4545342454445345554545'9
1 | Universitaria
7

Total Promedio 3:'35

Nota. Elaborado en base al aporte del grupo de trabajo de la UNPRG
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Tabla 13 Medidas anticipatorias-calificacion de la gobernabilidad

Paso 8: Importancia y gobernabilidad - IGO

Calificacion de la gobernabilidad.

Puntaje (5 = fuerte, 3 = moderado, 1 = débil, 0 = nula)

responsabilidad
social en todas las

Expertos (X)

C Pr
o0 | Medidas 0
d | anticipatorias BCDEFGHIJKLMNOPQR me
M | (Paso 7) di
A 0
M Inversion
o | Sostenidaen 1133/ 3|55/3| 5335 5/3 3|5 5|5 3.5
1 infraestructura 7

tecnoldgica

Formacion
M docente en 3.7
0 . 1/ 5/5|5|5/5|5/5/3/3/5/5/3/3|5/3|3 :

tecnologia 6
2 .

educativa

Reforzamiento de
M la Coordinacion y 2.6
0 . 111/ 3/3/1/3/3/5/5/5[3/3/3/31/1|1 :

la Gestion 2
3 o

Institucional

Capacitacion
M continua en 3.8
0 . 1/ 3/5|/3|5/3|5/5/5/1|5/5|/3/3/3/3|5 :

competencias 6
4 o

digitales

Desarrollo de
M | contenidos 31
0 | educativos 3/5/1|1/ 3553513333 3/33 :

o 9
5 | digitales de

calidad

Implementar

programas que

promuevan la
M | alfabetizacion 21
0 | digital y el acceso 111/5/5/2/2{1/3/11/1/1/3/3|3/1]3 4
6 | equitativoa la

tecnologia para

grupos

vulnerables
M | Fomento de la 21
0 | colaboraciony la 5/0({5/0/0/1|5/3/3/3|3/1/15/1/1|0 4
7 | innovacioén

Integrar talleres,
M Cursos y proyectos
o | e desarrollo 33| 5/3| 335/ 55 5/5/5|3]33]5 3 38
3 sostenible y 6
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disciplinas para
formar
profesionales con
conciencia
ambiental y ética
social.

@OZ

Generar convenios
para que los
estudiantes
realicen practicas
en proyectos
reales, facilitando
experiencia
practicay el
avance de los
ODS mediante
soluciones
innovadoras.

3.6

[EEN

Incentivar la
investigacién en
areas de impacto
directoen la
comunidad,
promoviendo
soluciones
practicas que
contribuyan al
desarrollo
sostenible y
resuelvan
problemas
especificos del
entorno.

3.9

Mallas
curriculares
actualizadas

3.9

Servicios
complementarios
de bienestar y
apoyo integral

2.3

womumwwWNO T WnWW@WFRrROTOWLWW

Servicio de
Biblioteca

2.2
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B

S | Carreras 26

R | profesionales 3115[3/3]1]13]13]3]1]13]/1 3"
. 2

0 | acreditadas

4

B

S | Servicios 95

R | educacionales 1533111313153111é

0 | complementario

5

B

S Programas de 3.8

R 5/1/5/5/3/3/3/1|5/5|5]/3]|3]5/5]5] ",

0 Posgrado 6

6

B

S | Desarrollo 24

R | académico 1131311335111131:'3

0 | continto

7

g Movilidad

R | dcadémica 33| 1|3 555/ 1|5|5|5|3| 33|33 %°

0 _(Pasantlas_e 7

8 intercambios)

B

S | Programa de 95

R | seguimiento del 5331113131531133é

0 | egresado

9

B

S | Programas de 57

R | estudios 1/3[1(5/3[3[1/1|3/1/1/5/3|113]",
. 1

1 | acreditados

0

B

S Investigacion 2.3

R : 11 1(1{2113/5 1(5/3/3]1{1/5/3|1] "

1 formativa 3

1

B

S | Incubadoras y 20

R | aceleradoras de 1531131131153113‘;3

1 | empresas

2

B

S | Produccién,

R | cientificae 5/5/3/3/3/1/5/5|5/5/5/3]|3]3]1|5| 39

1 | intelectual

3
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B
S | Infraestructura, y
R | equipamiento de 5/5/3/3/3/155 3.9
1 | Laboratorios
4
B
S | Investigacion,
R | desarrollo e 5/5/5/13/5/5/5 3.8
1 | innovacion
5
B
S Publicaciones
R |. 1/5/3/3/1/1]1 2.6
1 indexadas
6
B
S | Responsabilidad
R | Social 3|3/ 1/5/5/5/55 3.8
1 | Universitaria
7
Total Promedio 3i1

Nota. Elaborado en base al aporte del grupo de trabajo de la UNPRG

Clasificacion de Medidas Anticipadas:

Preactivas:

1.

Inversion sostenida en infraestructura tecnolégica (MO01):

La inversion en infraestructura tecnoldgica busca una preparacién a largo plazo,
evaluando las necesidades futuras y optimizando las capacidades. Esto esta
relacionado con la elaboracion y evaluacion de decisiones estratégicas.

Formacion docente en tecnologia educativa (M02):

La formacién docente busca preparar a los educadores para usar tecnologia, una
medida orientada a la planificacion y la evaluacion de decisiones que mejoren las
competencias del personal.

Reforzamiento de la Coordinacion y la Gestion Institucional (M03):

La coordinacion y gestion institucional son medidas que fortalecen la estructura
interna, asegurando que los recursos y procesos estén alineados para acciones
futuras.

Capacitacion continua en competencias digitales (M04):

La capacitacion continua estd orientada a preparar a los involucrados con
habilidades que anticipan las demandas del futuro y las nuevas tendencias
tecnoldgicas.
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5. Desarrollo de contenidos educativos digitales de calidad (M05):
El desarrollo de contenidos educativos prepara a las instituciones para ofrecer
mejores recursos, evaluando las necesidades futuras de aprendizaje.

Proactivas:

6. Implementar programas que promuevan la alfabetizacion digital y el acceso
equitativo a la tecnologia para grupos vulnerables (MO06):
Este tipo de medida provoca cambios directos, al promover una accion activa para
reducir la brecha digital, lo que busca generar impacto inmediato.

7. Fomento de la colaboracion y la innovacion (MO7):
La innovacion y colaboracion buscan cambios y mejoras sustanciales a traves de
un enfoque que promueve la creacion de nuevas ideas y la colaboracion para
transformar el contexto educativo.

8. Integrar talleres, cursos y proyectos de desarrollo sostenible y responsabilidad
social (M08):
Esta medida se orienta a preparar a los profesionales para el futuro, incorporando
valores y conocimientos que anticipan el desarrollo sostenible.

9. Generar convenios para que los estudiantes realicen practicas en proyectos reales
(MQ9):
Provoca cambios al permitir que los estudiantes adquieran experiencia real,
impulsando la transformacion de la educacion a través de practicas aplicadas en
proyectos actuales.

10. Incentivar la investigacion en areas de impacto directo en la comunidad (M10):

La investigacion aplicada busca cambiar y resolver problemas reales de la
comunidad, impactando directamente en el desarrollo social.
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2. ¢Qué opciones podrian configurar acciones estratégicas institucionales y cudles
podrian ser abordadas como actividades operativas?

Tabla 14 Opciones estratégicas UNPRG

Paso 7: Seleccion de opciones estratégicas

Agrupacion por finalidad de
los bb, ser y reg prioritarios | Cod OP Opciones estratégicas
(Paso 5 Fasel)

OP01 |Programas de estudios acreditados

Servicios complementarios de bienestar y apoyo
OP02 :
al estudiante

Formacion academica y OP03 | Carreras profesionales acreditadas

continua OP04 | Programas de Posgrado

OP0O5 | Movilidad académica (Pasantias e intercambios)
OP06 | Inversién en infraestructura tecnoldgica

Generacion de conocimientos
en Investigacion, innovacion y OPO7 | Investigacion formativa, innovacion tecnologica
tecnologia

Vinculacién con el entorno
contribuyendo al desarrollo OP08 | Responsabilidad social universitaria
humano

Nota. Elaborado en base al aporte del grupo de trabajo de la UNPRG

La tabla que se presenta corresponde a la "Seleccién de opciones estratégicas"
dentro de un proceso de planificacion o diagndstico estratégico, destacando el paso 7
del proceso. En este paso, las opciones estratégicas se agrupan segun su finalidad, y en
este caso, se identifican tres areas prioritarias: Formacion académica y continua,
Generacion de conocimientos en Investigacion, innovacion y tecnologia, y Vinculacion
con el entorno contribuyendo al desarrollo humano. Estas agrupaciones reflejan las
principales areas de enfoque de la institucion para alcanzar sus objetivos estratégicos.

La primera agrupacion, "Formacion académica y continua"”, incluye opciones
enfocadas en mejorar la calidad y la infraestructura educativa de la institucion. Las
opciones estratégicas dentro de esta area destacan la importancia de los programas
académicos acreditados, el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y la
posibilidad de que los estudiantes participen en experiencias internacionales. Entre estas
opciones se encuentran programas de estudios acreditados (OP01), servicios
complementarios de bienestar y apoyo al estudiante (OP02), carreras profesionales
acreditadas (OP03), programas de posgrado (OP04), movilidad académica como
pasantias e intercambios (OP05), y la inversion en infraestructura tecnoldgica (OP06).

La segunda agrupacion, "Generacién de conocimientos en Investigacion,
innovacion y tecnologia™, se centra en fortalecer la capacidad de la institucién en estos
campos. La opcidn estratégica en esta area es la promocidn de la investigacion formativa
e innovacion tecnologica (OP07), lo cual es esencial para el avance de la institucion y
su contribucion al desarrollo cientifico y tecnologico. Esta opcion busca vincular la
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investigacion con la innovacion aplicada, fortaleciendo la competitividad de la
institucion.

Finalmente, la tercera agrupacion, "Vinculacion con el entorno contribuyendo al
desarrollo humano", pone de manifiesto la responsabilidad social de la institucion. La
opcidn estratégica aqui es la Responsabilidad Social Universitaria (OP08), que busca
asegurar que la universidad no solo forme profesionales capacitados, sino que también
tenga un impacto positivo en la sociedad, contribuyendo al desarrollo humano y social
a través de sus acciones y proyectos.

En conclusién, la tabla presenta un conjunto de opciones estratégicas agrupadas
por finalidades claves para el desarrollo de la institucion educativa. Las estrategias estan
orientadas a mejorar la calidad educativa, fomentar la investigacion y la innovacion, y
fortalecer el compromiso social. Esto resalta una vision integral que busca garantizar el
crecimiento y la sostenibilidad de la institucion a largo plazo.
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